
 

 

/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ нлмф 
aŀǊǝƴƛǉǳŜΣ DǳŀŘŜƭƻǳǇŜ Ŝǘ DǳȅŀƴŜ 

tw9{9b¢L9[[9{ μ a¦[¢Lah5![ μ ²hwY{Iht{ μ9-[9!wbLbD 



 

 

tw9{9b¢L9[  /ƻŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ tŀƎŜ 

tŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ wI  
Ŝƴ т tƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ 

мτ{ǘǊŀǘŞƎƛŜ wI 5wIло-м т 

нτDt9/ Ŝǘ 5ŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 5wIло-н у 

оτwŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 5wIло-о ф 

пτCƻǊƳŀǝƻƴ 5wIло-п мл 

рτ5Ǌƻƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ 5wIло-р мм 

сτwŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ 5wIло-с мн 

тτ9ƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 5wIло-т мо 

5wIмм мп CƻƴŎǝƻƴ wI Υ 5ŞƳŀǊŎƘŜ Dt9/ /ƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Dt9/ 

!¢9[L9w ό²hwY{Ihtύ /ƻŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ tŀƎŜ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ a!bол мт 

{Ŝ ƳƻǝǾŜǊ Ŝǘ ƳƻǝǾŜǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ - !¢9[L9w{ м Ŝǘ н a!bом! Ŝǘ ом. му 

/ƻƳƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Κ a!bоо мф 

¢ŜŀƳ-ŎƻŀŎƘƛƴƎ Υ aƻōƛƭƛǎŜǊ Ǿƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ  a!bоп нл 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ  /ƻƭƭŜŎǝǾŜ Υ  CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ a!bор нм 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ bƻƴ ±ƛƻƭŜƴǘŜ /haлм но 

{ŀǾƻƛǊ ŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŜƳǇŀǘƘƛŜ  /haло нп 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /haлп нр 

/ƻŀŎƘƛƴƎ  

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 9ƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƎŞǊŜǊ ǎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ  !5tлм нт 

DŞǊŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ !5tлн ну 

aŀƛǘǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ -  !¢9[L9w{ м Ŝǘ н !5tло-м Ŝǘ !5tло-н нф 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŀǎǎŜǊǝǾƛǘŞ Ŝǘ tǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ  !¢9[L9w{ м Ŝǘ н !5tлп-м Ŝǘ !5tлп-н ол 

tƻǎǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƛ  !5tлр ом 



 

 

.[9b595 κ a¦[¢Lah5![ /ƻŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ tŀƎŜ 

tŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ wI  /ƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 5wIмс оп 

9ƴǘǊŜǝŜƴǎ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀǳȄ 

aŀƞǘǊƛǎŜǊ ǎŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘϥŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ a!bлу ос 

aŀƞǘǊƛǎŜǊ ǎŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ  a!bлф от 

aŀƞǘǊƛǎŜǊ ǎŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘϥŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ό/ƻƳōƛƴŞύ a!bмл оу 

[ŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 5Ǌƻƛǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜǊ a!bнп пл 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ a!bнс пн 

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ  tŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ a!bнт по 

tǊƛǎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ a!bну пп 

9-[9!wbLbD /ƻŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ tŀƎŜ 

hǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ 
tǊƻƧŜǘ ±ƻƭǘŀƛǊŜ  

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŜǎ ŞŎǊƛǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ tŀǊŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ - 9b¢w9twL{9 Ct±лм пт 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŜǎ ŞŎǊƛǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ tŀǊŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ - Lb5L±L5¦9[ Ct±лн пф 

9-[ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǊ ŞǘŀƎŝǊŜτaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ·h{м ро 

9-[ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǊ ŞǘŀƎŝǊŜ 
9ŶŎŀŎƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ  

9ŶŎŀŎƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ- /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ·h{н рс 

9ŶŎŀŎƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ - /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǊŀƭŜ ·h{н рф 

9ŶŎŀŎƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ - /ǳƭǘǳǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ·h{н см 

9ŶŎŀŎƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ - DŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ·h{н со 

9ŶŎŀŎƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ - DŜǎǝƻƴ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ ·h{н сп 

9ŶŎŀŎƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ - ¢ƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƳŞǝŜǊ ·h{н ст 

9ŶŎŀŎƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ -  ±ŜƴǘŜ ·h{н сф 

9ŶŎŀŎƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ - bƻǳǾŜŀǳǘŞǎ нлму ·h{н тм 

9-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǊ ŞǘŀƎŝǊŜ 
.ǳǊŜŀǳǝǉǳŜ  

.ǳǊŜŀǳǝǉǳŜ - ²ƛƴŘƻǿǎ т 5Şōǳǘŀƴǘ κ LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ·h{о то 

.ǳǊŜŀǳǝǉǳŜ - ²ƻǊŘ 5Şōǳǘŀƴǘ κ LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ κ !ǾŀƴŎŞ ·h{о ул 

.ǳǊŜŀǳǝǉǳŜ - 9ȄŎŜƭ 5Şōǳǘŀƴǘ κ LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ κ !ǾŀƴŎŞ ·h{о ус 

.ǳǊŜŀǳǝǉǳŜ - tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ 5Şōǳǘŀƴǘ κ LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ κ !ǾŀƴŎŞ ·h{о фн 

.ǳǊŜŀǳǝǉǳŜ - hǳǘƭƻƻƪ 5Şōǳǘŀƴǘ κ LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ κ !ǾŀƴŎŞ ·h{о фу 



 

 

    Chwa!¢Lhb " [! /!w¢9 Υ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜΣ  
Ŝƴ ƛƴǘǊŀ-ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǎǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс утκ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ  

[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊΦ 
 
aƻŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇŀǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳ 
Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜΣ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞΣ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ 

bƻǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ tǊŞǎŜƴǝŜƭ CƻǊƳŀǝƻƴǎ aǳƭǝƳƻŘŀƭŜǎ 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ 9-ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳƻǳǊŜǳȄ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭŜ Ƴƻǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ 
!¢9[L9w /h[[!.hw!¢LCΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Υ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ƛŘŞŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ŜǘŎΦ 

[Ŝǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎǊŞŀǝǾŜǎΣ ƻǴ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ aǳƭǝƳƻŘŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όtw9{9b¢L9[ Ҍ 9-[9!wbLbD - 
5LDL¢![ύ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řϥǳƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭƛŜǳȄΣ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ Řϥƻǳǝƭǎ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ 

[ϥŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳ ƭΩŜ-ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ 
ƳƻȅŜƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ [ŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƛƴŎƭǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ όt/Σ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ǘŀōƭŜǧŜύ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘΦ [Ŝ Ŝ-
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜȊ ǎƻƛ κ ǎƻƴ ōǳǊŜŀǳ κ 
ŘŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ƭƛŜǳΦ bǳƭ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ bƻǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ƭŀ 
ƴŜǳǊƻǇŞŘŀƎƻƎƛŜ κ ƭΩ!ƴŎǊŀƎŜ ƳŞƳƻǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ƳƛŜǳȄΣ Ǉƭǳǎ 
ǾƛǘŜΣ Ŝƴ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǘŀǳȄ ŘŜ ƳŞƳƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 



 

 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ 
tǊŞǎŜƴǝŜƭ 



 

 

tŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻƴŎǝƻƴ wI 

tǊŞǎŜƴǝŜƭ 



 

 

t!bhw!a! 59 [! Chb/¢Lhb wI 
aƻŘǳƭŜ м Υ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ wI 

9ƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ wI ŜŶŎƛŜƴǘŜ Ŝǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

wŀƛǎƻƴ ŘϥşǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ wIΣ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

.ŃǝǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ wI Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

{ϥƛƴǎǇƛǊŜǊ Řǳ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ wI ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭƭŜ όƳŀǊƪŜǝƴƎ wIύ 

tƛƭƻǘŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ wIΣ ǊŀƛǎƻƴƴŜǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ wI Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

 

 

 

 

¶ vǳƛȊ ŘΩŀǳǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¶ !ǇǇƻǊǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΣ 9ȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 

;ǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǎΣ ;ŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

¶ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ aƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ŬƭƳŞŜǎ 

¶ vǳƛȊ Ŭƴŀƭ 

¶ !ŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ   

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ LƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ 

¶ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŀǾŞǊŞŜ 

¶ tǊƻŎƘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

5wIло - м 

tw9{9b¢L9[ 

!¢9[L9w Chwa!¢Lhb 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

¢ƻǳǘ ζ ŀŎŎŞŘŀƴǘ η Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ wI ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
Ǿƻǳƭŀƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ 
ǎΩƻǳǝƭƭŜǊ Ŝƴ DwI 

ф Ƙ 

ǎƻƛǘ мΣр ƧƻǳǊǎ 

сфл ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
нрκлпκмф 

лнκлрκмф 

 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

¸ŀƴƴƛŎƪ tƭŀƴǘŜ 

tŀƎŜ т  



 

 

t!bhw!a! 59 [! Chb/¢Lhb wI 
aƻŘǳƭŜ н Υ Dt9/ Ŝǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

/ƻƴŎŜǾƻƛǊκaŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Dt9/ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

/ƻƴŎŜǾƻƛǊκaŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Dt9/ 

¶ vǳƛȊ ŘΩŀǳǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¶ !ǇǇƻǊǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΣ 9ȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǎΣ ;ŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

¶ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ aƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŬƭƳŞŜǎ 

¶ vǳƛȊ Ŭƴŀƭ 

¶ !ŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ   

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ LƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ 

¶ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŀǾŞǊŞŜ 

¶ tǊƻŎƘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

5wIло - н 

tw9{9b¢L9[ 

!¢9[L9w Chwa!¢Lhb 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

¢ƻǳǘ ζ ŀŎŎŞŘŀƴǘ η Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ wI ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
Ǿƻǳƭŀƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ 
ǎΩƻǳǝƭƭŜǊ Ŝƴ DwI 

о Ƙ 

ǎƻƛǘ лΣр ƧƻǳǊ 

нол ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

лнκлрκмф 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

¸ŀƴƴƛŎƪ tƭŀƴǘŜ 

tŀƎŜ у  



 

 

t!bhw!a! 59 [! Chb/¢Lhb wI 
aƻŘǳƭŜ о Υ wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 

wŞǳǎǎƛǊ ǎŜǎ wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

hǇǝƳƛǎŜǊ ǎŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŜǊ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻŬƭ ŘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ 

/ƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ 
ƻōƧŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 

aŜƴŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻǳ ƧǳǊȅ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 

aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
ŜŶŎŀŎŜ 

 

 

 

¶ vǳƛȊ ŘΩŀǳǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¶ !ǇǇƻǊǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΣ 9ȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 

;ǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǎΣ ;ŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

¶ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ aƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ŬƭƳŞŜǎ 

¶ vǳƛȊ Ŭƴŀƭ 

¶ !ŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ   

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ LƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ 

¶ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŀǾŞǊŞŜ 

¶ tǊƻŎƘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

5wIло - о 

tw9{9b¢L9[ 

!¢9[L9w Chwa!¢Lhb 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

¢ƻǳǘ ζ ŀŎŎŞŘŀƴǘ η Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ wI ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
Ǿƻǳƭŀƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ 
ǎΩƻǳǝƭƭŜǊ Ŝƴ DwI 

т Ƙ 

ǎƻƛǘ м ƧƻǳǊ 

прл ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

лфκлрκмф 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

¸ŀƴƴƛŎƪ tƭŀƴǘŜ 

tŀƎŜ ф  



 

 

t!bhw!a! 59 [! Chb/¢Lhb wI 
aƻŘǳƭŜ п Υ CƻǊƳŀǝƻƴ 

/ƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

wŜǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ Ŝǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 
Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞ 

CƛƴŀƴŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ 

 

 

 

¶ vǳƛȊ ŘΩŀǳǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¶ !ǇǇƻǊǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΣ 9ȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 

;ǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǎΣ ;ŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

¶ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ aƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ŬƭƳŞŜǎ 

¶ vǳƛȊ Ŭƴŀƭ 

¶ !ŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ   

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ LƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ 

¶ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŀǾŞǊŞŜ 

¶ tǊƻŎƘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

5wIло - п 

tw9{9b¢L9[ 

!¢9[L9w Chwa!¢Lhb 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

¢ƻǳǘ ζ ŀŎŎŞŘŀƴǘ η Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ wI ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
Ǿƻǳƭŀƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ 
ǎΩƻǳǝƭƭŜǊ Ŝƴ DwI 

р Ƙ 

ǎƻƛǘ м ƧƻǳǊ 

прл ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

ноκлрκмф 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

¸ŀƴƴƛŎƪ tƭŀƴǘŜ 

tŀƎŜ мл  



 

 

t!bhw!a! 59 [! Chb/¢Lhb wI 
aƻŘǳƭŜ р Υ 5Ǌƻƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ 

!ŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

/ƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

9ǘŀōƭƛǊ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭϥŜƳōŀǳŎƘŜ Řǳ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ 

DŞǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥŜǎǎŀƛ 

DŞǊŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ 

9ȄŜǊŎŜǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻȅŜǳǊ 

/ƛǊŎƻƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
Lwt 

hǇǝƳƛǎŜǊ ǎŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ aŜƴŜǊ ǳƴŜ 
ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ 

¶ vǳƛȊ ŘΩŀǳǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¶ !ǇǇƻǊǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΣ 9ȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 

;ǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǎΣ ;ŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

¶ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ aƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ŬƭƳŞŜǎ 

¶ vǳƛȊ Ŭƴŀƭ 

¶ !ŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ   

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ LƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ 

¶ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŀǾŞǊŞŜ 

¶ tǊƻŎƘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

5wIло - р 

tw9{9b¢L9[ 

!¢9[L9w Chwa!¢Lhb 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

¢ƻǳǘ ζ ŀŎŎŞŘŀƴǘ η Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ wI ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
Ǿƻǳƭŀƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ 
ǎΩƻǳǝƭƭŜǊ Ŝƴ DwI 

ф Ƙ 

ǎƻƛǘ мΣр ƧƻǳǊǎ 

сфл ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
лсκлсκмф 

тκлсκмф 

 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

¸ŀƴƴƛŎƪ tƭŀƴǘŜ 

tŀƎŜ мм  



 

 

t!bhw!a! 59 [! Chb/¢Lhb wI 
aƻŘǳƭŜ с Υ wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ 

9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

/ƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 
ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ 

/ƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ 
ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ 

wŞƳǳƴŞǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

9ƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǎŀ ƳŀǎǎŜ 
ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ 

¶ vǳƛȊ ŘΩŀǳǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¶ !ǇǇƻǊǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΣ 9ȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 

;ǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǎΣ ;ŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

¶ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ aƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ŬƭƳŞŜǎ 

¶ vǳƛȊ Ŭƴŀƭ 

¶ !ŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ   

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ LƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ 

¶ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŀǾŞǊŞŜ 

¶ tǊƻŎƘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

5wIло - с 

tw9{9b¢L9[ 

!¢9[L9w Chwa!¢Lhb 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

¢ƻǳǘ ζ ŀŎŎŞŘŀƴǘ η Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ wI ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
Ǿƻǳƭŀƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ 
ǎΩƻǳǝƭƭŜǊ Ŝƴ DwI 

т Ƙ 

ǎƻƛǘ м ƧƻǳǊ 

прл ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ мрκлрκмф 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
моκлсκмф 

 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

¸ŀƴƴƛŎƪ tƭŀƴǘŜ 

tŀƎŜ мн  



 

 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

/ƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ 
ƻōƧŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 
ŘǳǊŀōƭŜ 

aŜƴŜǊ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ ŘŜǎ 9!! κ 9t 

 

¶ vǳƛȊ ŘΩŀǳǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¶ !ǇǇƻǊǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΣ 9ȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 

;ǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǎΣ ;ŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

¶ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ aƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ŬƭƳŞŜǎ 

¶ vǳƛȊ Ŭƴŀƭ 

¶ !ŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ   

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ LƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ 

¶ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŀǾŞǊŞŜ 

¶ tǊƻŎƘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

5wIло - т 

tw9{9b¢L9[ 

!¢9[L9w Chwa!¢Lhb 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

¢ƻǳǘ ζ ŀŎŎŞŘŀƴǘ η Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ wI ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
Ǿƻǳƭŀƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ 
ǎΩƻǳǝƭƭŜǊ Ŝƴ DwI 

с Ƙ 

ǎƻƛǘ м ƧƻǳǊ 

прл ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

нтκлсκмф 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

¸ŀƴƴƛŎƪ tƭŀƴǘŜ 

t!bhw!a! 59 [! Chb/¢Lhb wI 
aƻŘǳƭŜ т Υ  
9ƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

tŀƎŜ мо  



 

 

/ƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  
ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Dt9/ 

!ŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Dt9/Φ {ŀǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ 
ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ wI ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

[ŀ Dt9/ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ DwI 

!ƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ  

tƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ  

hǳǝƭǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ wI 

aŜǧǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ wI ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Dt9/ 
ǇƻǳǊ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ  

 

¶ vǳƛȊ ŘΩŀǳǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¶ !ǇǇƻǊǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΣ 9ȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 

;ǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǎΣ ;ŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

¶ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ aƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ŬƭƳŞŜǎ 

¶ vǳƛȊ Ŭƴŀƭ 

¶ !ŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ   

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ LƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ 

¶ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŀǾŞǊŞŜ 

¶ tǊƻŎƘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

5wIмм 

tw9{9b¢L9[ 

Chwa!¢Lhb 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

/ƘŜŦ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 5wIΣ wwIΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Dt9/Σ ŜǘŎ 

мп Ƙ 

ǎƻƛǘ н ƧƻǳǊǎ 

флл ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

Lb¢w! {¦w 59a!b59 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

![L½9{ wI 

/ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ  
ǇƻǳǊ ƭŀ ŬŎƘŜ 
ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ 

tŀƎŜ мп  



 

 

!ǘŜƭƛŜǊ 
ό²ƻǊƪǎƘƻǇύ 



 

 

DŜǎǝƻƴ  
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ  

!ǘŜƭƛŜǊ 
ό²ƻǊƪǎƘƻǇύ 



 

 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ 

5ƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ..Σ ·Σ ¸ Ŝǘ ½ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ōǳǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴǎ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ 

5ŞŎǊȅǇǘŜǊ ŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ 
ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

!ŘŀǇǘŜǊ ǎƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ 

 

¶ 9ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦǎΣ WŜǳȄ ŘŜ wƾƭŜ 

¶ tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

¶ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ 

¶ tŞŘŀƎƻƎƛŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭ 

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘϥŀŎǝƻƴ 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƻǇǝƳƛǎŞŜ 

¶ {ŀǾƻƛǊ CŀƛǊŜ Υ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳŞǝŜǊǎ 

a!bол 

tw9{9b¢L9[ 

²hwY{Iht 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

5ƛǊƛƎŜŀƴǘǎ-wI-aŀƴŀƎŜǊǎ 

п Ƙ 

ǎƻƛǘ лΣр ƧƻǳǊ 

ннр ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

±ŀƭŞǊƛŜ 5Ŝ DǊȅǎŜ 

tŀƎŜ мт  



 

 

{Ŝ ƳƻǝǾŜǊ Ŝǘ ƳƻǝǾŜǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ - 
!¢9[L9w{ м Ŝǘ н 

/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ  

LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ 
ƳŀƴŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ  

!ŘŀǇǘŜǊ ǳƴ ǎǘȅƭŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻǝǾŀƴǘ  

!ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ  

LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

 

 

¶ 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 9ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦǎΣ 

tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

¶ !ƎƛƭƛǘŞΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

¶ ϦWŜǳϦ Υ ϦƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴϦ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ 

¶ WŜǳȄ ŘŜ wƾƭŜΣ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ 

¶ tŞŘŀƎƻƎƛŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭ 

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘϥŀŎǝƻƴ 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƻǇǝƳƛǎŞŜ 

¶ {ŀǾƻƛǊ CŀƛǊŜ Υ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳŞǝŜǊǎ 

a!bом! Ŝǘ a!bом. 

tw9{9b¢L9[ 

²hwY{Iht 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

5ƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

н Ȅ п Ƙ Ґ уƘ 

ǎƻƛǘ м ƧƻǳǊ 

прл ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

±ŀƭŞǊƛŜ 5Ŝ DǊȅǎŜ 

tŀƎŜ му  



 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Κ 

!ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ Ł ǎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ Ł ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ 
ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

/ƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǘȅƭŜǎ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

5ƛũŞǊŜƴŎƛŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǎǘǳǊŜ 

{ϥŀŶǊƳŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜŀŘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 

 

 

 

 

¶ 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 9ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦǎΣ 

tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

¶ !ƎƛƭƛǘŞΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

¶ ϦWŜǳϦ Υ ϦƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴϦ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ 

¶ WŜǳȄ ŘŜ wƾƭŜΣ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ 

¶ tŞŘŀƎƻƎƛŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭ 

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘϥŀŎǝƻƴ 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƻǇǝƳƛǎŞŜ 

¶ {ŀǾƻƛǊ CŀƛǊŜ Υ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳŞǝŜǊǎ 

a!bоо 

tw9{9b¢L9[ 

²hwY{Iht 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

5ƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ 

п Ƙ 

ǎƻƛǘ лΣр ƧƻǳǊ 

ннр ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

±ŀƭŞǊƛŜ 5Ŝ DǊȅǎŜ 

tŀƎŜ мф  



 

 

¢ŜŀƳ-ŎƻŀŎƘƛƴƎ Υ aƻōƛƭƛǎŜǊ Ǿƻǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ  

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ -ǳƴƛŬŜǊ ǾƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

9ǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

5ƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ŀǳȄ ƛŘŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ-wŞŎƻƳǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ wŜƳŜǊŎƛŜǊ 
ǎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ 

 

 

 

 

¶ 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 9ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦǎΣ 

tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

¶ !ƎƛƭƛǘŞΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

¶ ϦWŜǳϦ Υ ϦƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴϦ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ 

¶ WŜǳȄ ŘŜ wƾƭŜΣ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ 

¶ tŞŘŀƎƻƎƛŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭ 

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘϥŀŎǝƻƴ 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƻǇǝƳƛǎŞŜ 

¶ {ŀǾƻƛǊ şǘǊŜ  

a!bоп 

tw9{9b¢L9[ 

²hwY{Iht 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

aŀƴŀƎŜǊǎ 

п Ƙ 

ǎƻƛǘ лΣр ƧƻǳǊ 

ннр ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

±ŀƭŞǊƛŜ 5Ŝ DǊȅǎŜ 

tŀƎŜ нл  



 

 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ  /ƻƭƭŜŎǝǾŜ Υ   
CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ Ƴƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩL/-CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ 

wŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ Ł ŀŎǝƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

CŀƛǊŜ ŀŘƘŞǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ  

 

 

 

 

¶ 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 9ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦǎΣ 

tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

¶ !ƎƛƭƛǘŞΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

¶ ϦWŜǳϦ Υ ϦƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴϦ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ 

¶ WŜǳȄ ŘŜ wƾƭŜΣ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ 

¶ tŞŘŀƎƻƎƛŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭ 

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘϥŀŎǝƻƴ 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƻǇǝƳƛǎŞŜ 

¶ {ŀǾƻƛǊ şǘǊŜ  

a!bор 

tw9{9b¢L9[ 

²hwY{Iht 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

5ƛǊƛƎŜŀƴǘǎ-wI-aŀƴŀƎŜǊǎ 

п Ƙ 

ǎƻƛǘ лΣр ƧƻǳǊ 

ннр ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

±ŀƭŞǊƛŜ 5Ŝ DǊȅǎŜ 

tŀƎŜ нм  



 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ !ǘŜƭƛŜǊ 
ό²ƻǊƪǎƘƻǇύ 



 

 

[Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
bƻƴ ±ƛƻƭŜƴǘŜ  

{ŀǾƻƛǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ŎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

/ƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ /b± 

¶ 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 9ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦǎΣ tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

¶ !ƎƛƭƛǘŞΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

¶ ϦWŜǳϦ Υ ϦƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴϦ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŜǊ 

ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ 

¶ WŜǳȄ ŘŜ wƾƭŜΣ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ 

¶ tŞŘŀƎƻƎƛŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭ 

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘϥŀŎǝƻƴ 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƻǇǝƳƛǎŞŜ 

¶ {ŀǾƻƛǊ CŀƛǊŜ Υ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳŞǝŜǊǎ 

/haлм 

tw9{9b¢L9[ 

²hwY{Iht 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

¢ƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ  

п Ƙ 

ǎƻƛǘ лΣр ƧƻǳǊ 

ннр ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

±ŀƭŞǊƛŜ 5Ŝ DǊȅǎŜ 

tŀƎŜ но  



 

 

{ŀǾƻƛǊ ŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ  
ǎƻƴ ŜƳǇŀǘƘƛŜ  

/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

!ŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŀŎǝǾŜ 

{Ŝ ƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜΣ ǎŀƛǎƛǊ ǎŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǘ 
ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǎŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ 

DŀǊŘŜǊ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ 

 

 

 

 

¶ 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 9ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦǎΣ 

tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

¶ !ƎƛƭƛǘŞΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

¶ ϦWŜǳϦ Υ ϦƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴϦ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ 

¶ WŜǳȄ ŘŜ wƾƭŜΣ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ 

¶ tŞŘŀƎƻƎƛŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭ 

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘϥŀŎǝƻƴ 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƻǇǝƳƛǎŞŜ 

¶ {ŀǾƻƛǊ CŀƛǊŜ Υ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳŞǝŜǊǎ 

/haло 

tw9{9b¢L9[ 

²hwY{Iht 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

¢ƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ  

п Ƙ 

ǎƻƛǘ лΣр ƧƻǳǊ 

ннр ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ оŜ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

±ŀƭŞǊƛŜ 5Ŝ DǊȅǎŜ 

tŀƎŜ нп  



 

 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 
Řŀƴǎ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘϥǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

5ƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ-ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 

/ƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ 

tƛƭƻǘŜǊ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜ 

 

 

 

 

¶ 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 9ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦǎΣ 

tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

¶ !ƎƛƭƛǘŞΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

¶ ϦWŜǳϦ Υ ϦƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴϦ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ 

¶ WŜǳȄ ŘŜ wƾƭŜΣ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ 

¶ tŞŘŀƎƻƎƛŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭ 

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘϥŀŎǝƻƴ 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƻǇǝƳƛǎŞŜ 

¶ {ŀǾƻƛǊ CŀƛǊŜ Υ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳŞǝŜǊǎ 

/haлп 

tw9{9b¢L9[ 

²hwY{Iht 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

¢ƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ  

п Ƙ 

ǎƻƛǘ лΣр ƧƻǳǊ 

ннр ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ оŜ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

±ŀƭŞǊƛŜ 5Ŝ DǊȅǎŜ 

tŀƎŜ нр  



 

 

/ƻŀŎƘƛƴƎ !ǘŜƭƛŜǊ 
ό²ƻǊƪǎƘƻǇύ 



 

 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 9ƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ 
!ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƎŞǊŜǊ ǎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ  

aŀƛǘǊƛǎŜǊ ǎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ 

ǳǝƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ 

 

¶ 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 9ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦǎΣ 

tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

¶ !ƎƛƭƛǘŞΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

¶ ϦWŜǳϦ Υ ϦƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴϦ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ 

¶ WŜǳȄ ŘŜ wƾƭŜΣ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ 

¶ tŞŘŀƎƻƎƛŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭ 

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘϥŀŎǝƻƴ 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƻǇǝƳƛǎŞŜ 

¶ {ŀǾƻƛǊ şǘǊŜ 

!5tлм 

tw9{9b¢L9[ 

²hwY{Iht 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

5ƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 

п Ƙ 

ǎƻƛǘ лΣр ƧƻǳǊ 

ннр ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ оŜ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

±ŀƭŞǊƛŜ 5Ŝ DǊȅǎŜ 

tŀƎŜ нт  



 

 

DŞǊŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ пt¢{ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

wŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ 

!ƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǎŀƳƻǊŎŜǊ 

DŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ 

!ŘŀǇǘŜǊ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

 

¶ 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 9ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦǎΣ 

tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

¶ !ƎƛƭƛǘŞΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

¶ ϦWŜǳϦ Υ ϦƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴϦ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ 

¶ WŜǳȄ ŘŜ wƾƭŜΣ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ 

¶ tŞŘŀƎƻƎƛŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭ 

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘϥŀŎǝƻƴ 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƻǇǝƳƛǎŞŜ 

¶ {ŀǾƻƛǊ şǘǊŜ 

!5tлн 

tw9{9b¢L9[ 

²hwY{Iht 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

5ƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 

п Ƙ 

ǎƻƛǘ лΣр ƧƻǳǊ 

ннр ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ оŜ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

±ŀƭŞǊƛŜ 5Ŝ DǊȅǎŜ 

tŀƎŜ ну  



 

 

aŀƛǘǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ -  
!¢9[L9w{ м Ŝǘ н 

wŞŘǳƛǊŜ ǎƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞ  Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊǘ  

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ 

LŘŜƴǝŬŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ 

tǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ 

DŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

!ǘŜƭƛŜǊ м Υ ǘƘŞƻǊƛŜΣ ŜȄŜƳǇƭŜǎΣ ƻǳǝƭǎ  

!ǘŜƭƛŜǊ н Υ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜǎ Ŝǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ 

¶ 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 9ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦǎΣ 

tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

¶ !ƎƛƭƛǘŞΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

¶ ϦWŜǳϦ Υ ϦƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴϦ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ 

¶ WŜǳȄ ŘŜ wƾƭŜΣ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ 

¶ tŞŘŀƎƻƎƛŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭ 

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘϥŀŎǝƻƴ 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƻǇǝƳƛǎŞŜ 

¶ {ŀǾƻƛǊ şǘǊŜ 

!5tло-м Ŝǘ !5tло-н 

tw9{9b¢L9[ 

²hwY{Iht 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

5ƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 

н Ȅ п Ƙ Ґ уƘ 

ǎƻƛǘ м ƧƻǳǊ 

прл ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ оŜ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

н ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ł м Ƴƻƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

±ŀƭŞǊƛŜ 5Ŝ DǊȅǎŜ 

tŀƎŜ нф  



 

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŀǎǎŜǊǝǾƛǘŞ Ŝǘ 
tǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ  
!¢9[L9w{ м Ŝǘ н 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŀǎǎŜǊǝǾƛǘŞ όǎΩŀŶǊƳŜǊ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊ ŘƛǊŜ bƻƴΣ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎύ  
tǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ {ƻƛ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

!ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ Ł ǎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ Ł 
ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ 

/ƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǘȅƭŜǎ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

5ƛũŞǊŜƴŎƛŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǎǘǳǊŜ 

{ϥŀŶǊƳŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜŀŘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ 

 

¶ 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 9ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦǎΣ 

tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

¶ !ƎƛƭƛǘŞΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

¶ ϦWŜǳϦ Υ ϦƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴϦ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ 

¶ WŜǳȄ ŘŜ wƾƭŜΣ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ 

¶ tŞŘŀƎƻƎƛŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭ 

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘϥŀŎǝƻƴ 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƻǇǝƳƛǎŞŜ 

¶ {ŀǾƻƛǊ şǘǊŜ 

!5tлп-м Ŝǘ !5tлп-н 

tw9{9b¢L9[ 

²hwY{Iht 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

5ƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 

н Ȅ п Ƙ Ґ уƘ 

ǎƻƛǘ м ƧƻǳǊ 

прл ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ оŜ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

±ŀƭŞǊƛŜ 5Ŝ DǊȅǎŜ 

tŀƎŜ ол  



 

 

tƻǎǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƛ  

aƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞΦ  

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

<ǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ Υ 

LŘŜƴǝŬŜǊ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ƳƻǘŜǳǊǎΣ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

aƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞ 

LŘŜƴǝŬŜǊ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ƳƻǘŜǳǊǎΣ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘϥƛƴƅǳŜƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ 
ŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ 

/ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 

aƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 

¶ 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 9ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦǎΣ 

tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

¶ !ƎƛƭƛǘŞΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

¶ ϦWŜǳϦ Υ ϦƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴϦ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ 

¶ WŜǳȄ ŘŜ wƾƭŜΣ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ 

¶ tŞŘŀƎƻƎƛŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭ 

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘϥŀŎǝƻƴ 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƻǇǝƳƛǎŞŜ 

¶ {ŀǾƻƛǊ şǘǊŜ 

!5tр 

tw9{9b¢L9[ 

²hwY{Iht 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

5ƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 

  пƘ 

ǎƻƛǘ лΣр ƧƻǳǊ 

ннр ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ   оŜ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 

 

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǳŎǳƴ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

±ŀƭŞǊƛŜ 5Ŝ DǊȅǎŜ 

tŀƎŜ ом  



 

 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ  
aǳƭǝƳƻŘŀƭŜǎ 



 

 

tŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻƴŎǝƻƴ wI 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ  
aǳƭǝƳƻŘŀƭŜǎ 



 

 

/ƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƻƴ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ŞŬƴƛǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎΦ {ǳƛǾǊŜ ƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞΦ {ƛǘǳŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ Řǳ /tCΦ !ŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǊǊŜȊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ 

wŜǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ 
ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ wI 
5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DwI 
/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩLƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ wŞŦƻǊƳŜ ŘŜ нлмп ǎǳǊ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩLƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ 
CƻǊƳŀǝƻƴ  
/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩht/! 
LŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ !ƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  
/ƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ 
wŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ 
[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ у ŞǘŀǇŜǎ 
/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ζ ǎƻƭǳǝƻƴ η ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞŜ  
[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ vǳƛȊ ŘΩŀǳǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
¶ !ǇǇƻǊǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΣ 9ȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 
;ǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǎΣ ;ŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ 
vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ 
¶ vǳƛȊ ŬƴŀƭΣ /ŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ 
¶ 5ƛǎǘŀƴǝŜƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞΦ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ LƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ 

¶ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŀǾŞǊŞŜ 

¶ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜȊ Ł ǾƻǘǊŜ ǊȅǘƘƳŜ 

5wIмс 

Chwa!¢Lhb Lb5L±L5¦9[[9 .[9b595 
h¦ 9b Dwh¦t9 Lb¢w! 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƛȊŞǎ wI  μ ¢Ŝƭ Υ лрфс пн сс лр κ лсфс он пс ут μ aŀƛƭ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀƭƛȊŜǎ-ǊƘΦŎƻƳ μ 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ 

5ŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

/ƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ wI Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

5ƛǎǘŀƴǝŜƭ нƘол 

tǊŞǎŜƴǝŜƭ у Ƙ 

¢ƻǘŀƭ млΣр Ƙ 

ǎƻƛǘ мΣр ƧƻǳǊǎ 

м орл ϵ I¢ ǇŀǊ 
tŜǊǎƻƴƴŜ  

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ нтκлрκмф ƧǳǎǉǳΩŀǳ мнκлсκмф 

5ŀǘŜόǎύ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ Υ  

tǊŞǊŜǉǳƛǎ 

!ǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ 
ŞǉǳƛǇŞ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘ 

CƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[Ŝ [ŀƳŜƴǝƴΣ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ  
ǇƻǳǊ ƭŀ ŬŎƘŜ 
ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ 

нтκлрκмф 

лрκлсκмф 

мнκлсκмф 

h¦ {¦w 59a!b59 

aŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǘŜǳǊ 

¸ŀƴƴƛŎƪ tƭŀƴǘŜ 

tŀƎŜ оп  



 

 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ  
aǳƭǝƳƻŘŀƭŜǎ 

9ƴǘǊŜǝŜƴǎ  
ƳŀƴŀƎŞǊƛŀǳȄ 


