
 

 

�ĂƚĂůŽŐƵĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϵ 
DĂƌƟŶŝƋƵĞ͕�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�Ğƚ�'ƵǇĂŶĞ 

WZ�^�Ed/�>>�^�ͮ�Dh>d/DK��>�ͮ�tKZ<^,KW^�ͮ�->��ZE/E' 



 

 

WZ�^�Ed/�>� �ŽĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ WĂŐĞ 

WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Z,� 
ĞŶ�ϳ�WŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ 

ϭ—^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�Z, �Z,Ϭϯ-ϭ ϳ 

Ϯ—'W���Ğƚ��ĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ �Z,Ϭϯ-Ϯ ϴ 

ϯ—ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ �Z,Ϭϯ-ϯ ϵ 

ϰ—&ŽƌŵĂƟŽŶ �Z,Ϭϯ-ϰ ϭϬ 

ϱ—�ƌŽŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƐŽĐŝĂů �Z,Ϭϯ-ϱ ϭϭ 

ϲ—ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ �Z,Ϭϯ-ϲ ϭϮ 

ϳ—�ŶƚƌĞƟĞŶƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ �Z,Ϭϯ-ϳ ϭϯ 

�Z,ϭϭ ϭϰ &ŽŶĐƟŽŶ�Z,�͗��ĠŵĂƌĐŚĞ�'W�� �ŽŶĐĞǀŽŝƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�'W�� 

�d�>/�Z�;tKZ<^,KWͿ �ŽĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ WĂŐĞ 

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ� 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů D�EϯϬ ϭϳ 

^Ğ�ŵŽƟǀĞƌ�Ğƚ�ŵŽƟǀĞƌ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�-��d�>/�Z^�ϭ�Ğƚ�Ϯ D�Eϯϭ��Ğƚ�ϯϭ� ϭϴ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ͍ D�Eϯϯ ϭϵ 

dĞĂŵ-ĐŽĂĐŚŝŶŐ ͗�DŽďŝůŝƐĞƌ�ǀŽƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�Ğƚ�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ� D�Eϯϰ ϮϬ 

/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ���ŽůůĞĐƟǀĞ ͗��&ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ D�Eϯϱ Ϯϭ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

>ĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�EŽŶ�sŝŽůĞŶƚĞ �KDϬϭ Ϯϯ 

^ĂǀŽŝƌ�ĠĐŽƵƚĞƌ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐŽŶ�ĞŵƉĂƚŚŝĞ� �KDϬϯ Ϯϰ 

�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ �KDϬϰ Ϯϱ 

�ŽĂĐŚŝŶŐ� 

/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ŵŽƟŽŶŶĞůůĞ ͗��ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ŐĠƌĞƌ�ƐĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ� ��WϬϭ Ϯϳ 

'ĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ ��WϬϮ Ϯϴ 

DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�-���d�>/�Z^�ϭ�Ğƚ�Ϯ ��WϬϯ-ϭ�Ğƚ���WϬϯ-Ϯ Ϯϵ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐŽŶ�ĂƐƐĞƌƟǀŝƚĠ�Ğƚ�WƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ���d�>/�Z^�ϭ�Ğƚ�Ϯ ��WϬϰ-ϭ�Ğƚ���WϬϰ-Ϯ ϯϬ 

WŽƐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŝ� ��WϬϱ ϯϭ 



 

 

�>�E����ͬ�Dh>d/DK��> �ŽĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ WĂŐĞ 

WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Z,� �ŽŶĐĞǀŽŝƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ �Z,ϭϲ ϯϰ 

�ŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂƵǆ 

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ĚΖĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ D�EϬϴ ϯϲ 

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� D�EϬϵ ϯϳ 

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĂŶŶƵĞůƐ�ĚΖĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�;�ŽŵďŝŶĠͿ D�EϭϬ ϯϴ 

>ĠŐŝƐůĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ �ƌŽŝƚ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ D�EϮϰ ϰϬ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KƉĠƌĂƟŽŶŶĞů D�EϮϲ ϰϮ 

WĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ D�EϮϳ ϰϯ 

WƌŝƐĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ D�EϮϴ ϰϰ 

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ� 

�->��ZE/E' �ŽĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ WĂŐĞ 

dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŝŐŝƚĂůĞ �ŽŶĐĞƉƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚŝŐŝƚĂƵǆ &�&ϬϮ ϰϳ 

KƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ 
WƌŽũĞƚ�sŽůƚĂŝƌĞ� 

�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�WĂƌĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�-��EdZ�WZ/^� &WsϬϭ ϰϵ 

�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�WĂƌĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�-�/E�/s/�h�> &WsϬϮ ϱϮ 

�->ĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƵƌ�ĠƚĂŐğƌĞ—DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ yK^ϭ ϱϲ 

�->ĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƵƌ�ĠƚĂŐğƌĞ 
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ-��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ yK^Ϯ ϱϵ 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽƌĂůĞ yK^Ϯ ϲϭ 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-��ƵůƚƵƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ yK^Ϯ ϲϯ 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ yK^Ϯ ϲϱ 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-�'ĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ yK^Ϯ ϲϳ 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-�dŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ŵĠƟĞƌ yK^Ϯ ϲϵ 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-��sĞŶƚĞ yK^Ϯ ϳϭ 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-�EŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ϮϬϭϴ yK^Ϯ ϳϯ 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-�tŝŶĚŽǁƐ�ϳ��ĠďƵƚĂŶƚ�ͬ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ yK^ϯ ϳϲ 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-�tŽƌĚ��ĠďƵƚĂŶƚ�ͬ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ͬ��ǀĂŶĐĠ yK^ϯ ϴϬ 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-��ǆĐĞů��ĠďƵƚĂŶƚ�ͬ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ͬ��ǀĂŶĐĠ yK^ϯ ϴϲ 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-�WŽǁĞƌƉŽŝŶƚ��ĠďƵƚĂŶƚ�ͬ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ͬ��ǀĂŶĐĠ yK^ϯ ϵϮ 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-�KƵƚůŽŽŬ��ĠďƵƚĂŶƚ�ͬ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ͬ��ǀĂŶĐĠ yK^ϯ ϵϴ 

�-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƵƌ�ĠƚĂŐğƌĞ 
�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ� 



 

 

����&KZD�d/KE���>����Zd��͗�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ͕� 
ĞŶ�ŝŶƚƌĂ-ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƐƵƌ�ĐĞ�ƚŚğŵĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚŚğŵĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳͬ�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ� 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚĞƌŵĞ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�
ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ůŝĞƵ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ͘ 
 
DŽĚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƉĂƌ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽƵ�
ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�ĞƐƚ�ďĂƐĠĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ͕�ƐƵƌ�ůĂ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ͘ 

tŽƌŬƐŚŽƉ 

EŽƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�WƌĠƐĞŶƟĞů &ŽƌŵĂƟŽŶƐ�DƵůƟŵŽĚĂůĞƐ 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ��-ůĞĂƌŶŝŶŐ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŵŽƵƌĞƵǆ�ĚƵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ůĞ�ŵŽƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ƉĂƌ�
�d�>/�Z��K>>��KZ�d/&͘ 

>͛ŽďũĞĐƟĨ�͗�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ͕�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ͕�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ƐĂǀŽŝƌ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ĞƚĐ͘ 

>ĞƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂďƌŝƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐƌĠĂƟǀĞƐ͕�Žƶ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘ 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�DƵůƟŵŽĚĂůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;WZ�^�Ed/�>�н��->��ZE/E'�-�
�/'/d�>Ϳ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚΖƵŶ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ůŝĞƵǆ͕�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ĚΖŽƵƟůƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘ 

>ΖĞ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵ�ů͛Ğ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Ğƚ�
ŵŽǇĞŶƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘�>Ă�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ŝŶĐůƵƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨĂĕŽŶ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�;W�͕�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�ƚĂďůĞƩĞͿ�Ğƚ�ů͛ƵƐĂŐĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�>Ğ�Ğ-
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ƐŽŝ�ͬ�ƐŽŶ�ďƵƌĞĂƵ�ͬ�
ĚĞ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů�ůŝĞƵ͘�EƵů�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�EŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ�ůĂ�
ŶĞƵƌŽƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ͬ�ů͛�ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŵŝĞƵǆ͕�ƉůƵƐ�
ǀŝƚĞ͕�ĞŶ�ĚŝŐŝƚĂů�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ͘ 



 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�
WƌĠƐĞŶƟĞů 



 

 

WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�Z, WƌĠƐĞŶƟĞů 



 

 

W�EKZ�D�����>��&KE�d/KE�Z, 
DŽĚƵůĞ�ϭ�͗�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�Z, 

�ůĂďŽƌĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Z,�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

ZĂŝƐŽŶ�ĚΖġƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Z,͕�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

�ąƟƌ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Z,�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

^ΖŝŶƐƉŝƌĞƌ�ĚƵ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƉŽƵƌ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�Z,�ĚŝīĠƌĞŶƟĞůůĞ�;ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Z,Ϳ 

WŝůŽƚĞƌ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Z,͕�ƌĂŝƐŽŶŶĞƌ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Z,�Ğƚ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 

 

 

 

 

· YƵŝǌ�Ě͛ĂƵƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ 

· YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�DŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĮůŵĠĞƐ 

· YƵŝǌ�ĮŶĂů 
· �ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�� 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· /ŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ 
· �ǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĂǀĠƌĠĞ 
· WƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ 

�Z,Ϭϯ�-�ϭ 

WZ�^�Ed/�> 
�d�>/�Z�&KZD�d/KE 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

dŽƵƚ�ͨ�ĂĐĐĠĚĂŶƚ�ͩ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Z,�ŽƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ǀŽƵůĂŶƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�
Ɛ͛ŽƵƟůůĞƌ�ĞŶ�'Z, 

ϵ�Ś 
ƐŽŝƚ�ϭ͕ϱ�ũŽƵƌƐ 

ϲϵϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
ϭϯͬϬϯͬϭϵ 
ϮϬͬϬϯͬϭϵ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

zĂŶŶŝĐŬ�WůĂŶƚĞ 

WĂŐĞ�ϳ� 



 

 

W�EKZ�D�����>��&KE�d/KE�Z, 
DŽĚƵůĞ�Ϯ�͗�'W���Ğƚ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ 

�ŽŶĐĞǀŽŝƌͬDĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�'W�� 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ŽŶĐĞǀŽŝƌͬDĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�'W�� 

· YƵŝǌ�Ě͛ĂƵƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕��ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ 
· YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�DŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĮůŵĠĞƐ 
· YƵŝǌ�ĮŶĂů 
· �ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�� 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· /ŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ 
· �ǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĂǀĠƌĠĞ 
· WƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ 

�Z,Ϭϯ�-�Ϯ 

WZ�^�Ed/�> 
�d�>/�Z�&KZD�d/KE 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

dŽƵƚ�ͨ�ĂĐĐĠĚĂŶƚ�ͩ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Z,�ŽƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ǀŽƵůĂŶƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�
Ɛ͛ŽƵƟůůĞƌ�ĞŶ�'Z, 

ϯ�Ś 
ƐŽŝƚ�Ϭ͕ϱ�ũŽƵƌ 

ϮϯϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

ϮϬͬϬϯͬϭϵ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

zĂŶŶŝĐŬ�WůĂŶƚĞ 

WĂŐĞ�ϴ� 



 

 

W�EKZ�D�����>��&KE�d/KE�Z, 
DŽĚƵůĞ�ϯ�͗�ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ 

ZĠƵƐƐŝƌ�ƐĞƐ�ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

KƉƟŵŝƐĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ 

�ůĂďŽƌĞƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽĮů�ĚĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ 

�ŚŽŝƐŝƌ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĞƌ�
ŽďũĞĐƟǀĞŵĞŶƚ 

DĞŶĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŽƵ�ũƵƌǇ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ 

DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�
ĞĸĐĂĐĞ 

 

 

 

· YƵŝǌ�Ě͛ĂƵƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ 

· YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�DŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĮůŵĠĞƐ 

· YƵŝǌ�ĮŶĂů 
· �ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�� 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· /ŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ 
· �ǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĂǀĠƌĠĞ 
· WƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ 

�Z,Ϭϯ�-�ϯ 

WZ�^�Ed/�> 
�d�>/�Z�&KZD�d/KE 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

dŽƵƚ�ͨ�ĂĐĐĠĚĂŶƚ�ͩ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Z,�ŽƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ǀŽƵůĂŶƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�
Ɛ͛ŽƵƟůůĞƌ�ĞŶ�'Z, 

ϳ�Ś 
ƐŽŝƚ�ϭ�ũŽƵƌ 

ϰϱϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

ϮϳͬϬϯͬϭϵ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

zĂŶŶŝĐŬ�WůĂŶƚĞ 

WĂŐĞ�ϵ� 



 

 

W�EKZ�D�����>��&KE�d/KE�Z, 
DŽĚƵůĞ�ϰ�͗�&ŽƌŵĂƟŽŶ 

�ŽŶĐĞǀŽŝƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

ZĞƉůĂĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐĂů�Ğƚ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

/ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĠƚĂŝůůĠ 

&ŝŶĂŶĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůĂďŽƌĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ŵƵůƟŵŽĚĂůĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ 

 

 

 

· YƵŝǌ�Ě͛ĂƵƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ 

· YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�DŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĮůŵĠĞƐ 

· YƵŝǌ�ĮŶĂů 
· �ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�� 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· /ŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ 
· �ǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĂǀĠƌĠĞ 
· WƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ 

�Z,Ϭϯ�-�ϰ 

WZ�^�Ed/�> 
�d�>/�Z�&KZD�d/KE 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

dŽƵƚ�ͨ�ĂĐĐĠĚĂŶƚ�ͩ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Z,�ŽƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ǀŽƵůĂŶƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�
Ɛ͛ŽƵƟůůĞƌ�ĞŶ�'Z, 

ϱ�Ś 
ƐŽŝƚ�ϭ�ũŽƵƌ 

ϰϱϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

ϬϯͬϬϰͬϭϵ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

zĂŶŶŝĐŬ�WůĂŶƚĞ 

WĂŐĞ�ϭϬ� 



 

 

W�EKZ�D�����>��&KE�d/KE�Z, 
DŽĚƵůĞ�ϱ�͗��ƌŽŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƐŽĐŝĂů 

�ĐƚƵĂůŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽƵƌ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ƐĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů 

�ƚĂďůŝƌ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ůΖĞŵďĂƵĐŚĞ�ĚƵ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ 

'ĠƌĞƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚΖĞƐƐĂŝ 

'ĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ 

�ǆĞƌĐĞƌ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĞŵƉůŽǇĞƵƌ 

�ŝƌĐŽŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞƐ�ƌƀůĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
/ZW 

KƉƟŵŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�DĞŶĞƌ�ƵŶĞ�
ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ 

· YƵŝǌ�Ě͛ĂƵƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ 

· YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�DŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĮůŵĠĞƐ 

· YƵŝǌ�ĮŶĂů 
· �ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�� 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· /ŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ 
· �ǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĂǀĠƌĠĞ 
· WƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ 

�Z,Ϭϯ�-�ϱ 

WZ�^�Ed/�> 
�d�>/�Z�&KZD�d/KE 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

dŽƵƚ�ͨ�ĂĐĐĠĚĂŶƚ�ͩ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Z,�ŽƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ǀŽƵůĂŶƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�
Ɛ͛ŽƵƟůůĞƌ�ĞŶ�'Z, 

ϵ�Ś 
ƐŽŝƚ�ϭ͕ϱ�ũŽƵƌƐ 

ϲϵϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
ϭϬͬϬϰͬϭϵ 
ϭϭͬϬϰͬϭϵ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

zĂŶŶŝĐŬ�WůĂŶƚĞ 

WĂŐĞ�ϭϭ� 



 

 

W�EKZ�D�����>��&KE�d/KE�Z, 
DŽĚƵůĞ�ϲ�͗�ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ 

�ůĂďŽƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ 

�ŚŽŝƐŝƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ 

�ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ŐƌŝůůĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�Ğƚ�
ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ 

ZĠŵƵŶĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ 

�ŶŐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŵĂƐƐĞ�
ƐĂůĂƌŝĂůĞ 

· YƵŝǌ�Ě͛ĂƵƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ 

· YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�DŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĮůŵĠĞƐ 

· YƵŝǌ�ĮŶĂů 
· �ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�� 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· /ŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ 
· �ǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĂǀĠƌĠĞ 
· WƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ 

�Z,Ϭϯ�-�ϲ 

WZ�^�Ed/�> 
�d�>/�Z�&KZD�d/KE 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

dŽƵƚ�ͨ�ĂĐĐĠĚĂŶƚ�ͩ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Z,�ŽƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ǀŽƵůĂŶƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�
Ɛ͛ŽƵƟůůĞƌ�ĞŶ�'Z, 

ϳ�Ś 
ƐŽŝƚ�ϭ�ũŽƵƌ 

ϰϱϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϭϱͬϬϱͬϭϵ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ ϭϱͬϬϱͬϭϵ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

zĂŶŶŝĐŬ�WůĂŶƚĞ 

WĂŐĞ�ϭϮ� 



 

 

�ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐŽŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ŚŽŝƐŝƌ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĞƌ�
ŽďũĞĐƟǀĞŵĞŶƚ 

�ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�
ĚƵƌĂďůĞ 

DĞŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌĠĞ�ĚĞƐ�����ͬ��W 

 

· YƵŝǌ�Ě͛ĂƵƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ 

· YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�DŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĮůŵĠĞƐ 

· YƵŝǌ�ĮŶĂů 
· �ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�� 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· /ŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ 
· �ǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĂǀĠƌĠĞ 
· WƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ 

�Z,Ϭϯ�-�ϳ 

WZ�^�Ed/�> 
�d�>/�Z�&KZD�d/KE 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

dŽƵƚ�ͨ�ĂĐĐĠĚĂŶƚ�ͩ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Z,�ŽƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ǀŽƵůĂŶƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�
Ɛ͛ŽƵƟůůĞƌ�ĞŶ�'Z, 

ϲ�Ś 
ƐŽŝƚ�ϭ�ũŽƵƌ 

ϰϱϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

ϮϵͬϬϱͬϭϵ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

zĂŶŶŝĐŬ�WůĂŶƚĞ 

W�EKZ�D�����>��&KE�d/KE�Z, 
DŽĚƵůĞ�ϳ�͗� 
�ŶƚƌĞƟĞŶƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 

WĂŐĞ�ϭϯ� 



 

 

�ŽŶĐĞǀŽŝƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� 
ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�'W�� 

�ĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�'W��͘�^ĂǀŽŝƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�Ğƚ�
ƵŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͘�DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Z,�ĚĞ�
ƌĠĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĠĐĂƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

>Ă�'W���ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĚĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�'Z, 

�ŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ  

WŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ  

KƵƟůƐ�ĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�Z, 

DĞƩƌĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Z,�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�'W���
ƉŽƵƌ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ  

 

· YƵŝǌ�Ě͛ĂƵƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ 

· YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�DŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĮůŵĠĞƐ 

· YƵŝǌ�ĮŶĂů 
· �ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�� 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· /ŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ 
· �ǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĂǀĠƌĠĞ 
· WƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ 

�Z,ϭϭ 

WZ�^�Ed/�> 
&KZD�d/KE 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

�ŚĞĨ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕��Z,͕�ZZ,͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͕�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�'W��͕�ĞƚĐ 

ϭϰ�Ś 
ƐŽŝƚ�Ϯ�ũŽƵƌƐ 

ϵϬϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

/EdZ��^hZ���D�E�� 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

�>/��^�Z, 

�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ� 
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�
ĚĠƚĂŝůůĠĞ 

WĂŐĞ�ϭϰ� 



 

 

�ƚĞůŝĞƌ 
;tŽƌŬƐŚŽƉͿ 



 

 

'ĞƐƟŽŶ� 
ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ� 

�ƚĞůŝĞƌ 
;tŽƌŬƐŚŽƉͿ 



 

 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů 

�ŽŶŶĞƌ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ĨĠĚĠƌĞƌ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ���͕�y͕�z�Ğƚ���ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ďƵƚƐ�
ĐŽŵŵƵŶƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ 

�ĠĐƌǇƉƚĞƌ�ĂƚŽƵƚƐ�Ğƚ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ 

&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�
ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ 

�ĚĂƉƚĞƌ�ƐŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ 

 

· �ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ͕�:ĞƵǆ�ĚĞ�ZƀůĞ 

· WĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

· �ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůƵĚŝƋƵĞ 

· WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů 
· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ĚΖĂĐƟŽŶ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· ^ĂǀŽŝƌ�&ĂŝƌĞ�͗��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�

ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŵĠƟĞƌƐ 

D�EϯϬ 

WZ�^�Ed/�> 
tKZ<^,KW 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

�ŝƌŝŐĞĂŶƚƐ-Z,-DĂŶĂŐĞƌƐ 

ϰ�Ś 
ƐŽŝƚ�Ϭ͕ϱ�ũŽƵƌ 

ϮϮϱ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

sĂůĠƌŝĞ��Ğ�'ƌǇƐĞ 

WĂŐĞ�ϭϳ� 



 

 

^Ğ�ŵŽƟǀĞƌ�Ğƚ�ŵŽƟǀĞƌ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�-�
�d�>/�Z^�ϭ�Ğƚ�Ϯ 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ� 

/ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�
ŵĂŶĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ� 

�ĚĂƉƚĞƌ�ƵŶ�ƐƚǇůĞ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŽƟǀĂŶƚ� 

�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ� 

/ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ 

 

 

· �ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ͕�
WĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

· �ŐŝůŝƚĠ͕�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ 
· Η:ĞƵΗ ͗�ΗŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶΗ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ 

· �ŶŝŵĂƟŽŶ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ 
· :ĞƵǆ�ĚĞ�ZƀůĞ͕��ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůƵĚŝƋƵĞ 
· WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů 
· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ĚΖĂĐƟŽŶ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· ^ĂǀŽŝƌ�&ĂŝƌĞ�͗��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�

ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŵĠƟĞƌƐ 

D�Eϯϭ��Ğƚ�D�Eϯϭ� 

WZ�^�Ed/�> 
tKZ<^,KW 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

�ŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ 

Ϯ�ǆ�ϰ�Ś�с�ϴŚ 
ƐŽŝƚ�ϭ�ũŽƵƌ 

ϰϱϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

sĂůĠƌŝĞ��Ğ�'ƌǇƐĞ 

WĂŐĞ�ϭϴ� 



 

 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐŽŶ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ͍ 

�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ĞŶǀŝĞ�ă�ƐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕�ă�ůĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�
ƐŽŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐƚǇůĞƐ�ĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

�ŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƵƌ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ 

^ΖĂĸƌŵĞƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ 

�ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐĂ�ǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ 

 

 

 

 

· �ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ͕�
WĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

· �ŐŝůŝƚĠ͕�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ 
· Η:ĞƵΗ ͗�ΗŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶΗ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ 

· �ŶŝŵĂƟŽŶ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ 
· :ĞƵǆ�ĚĞ�ZƀůĞ͕��ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůƵĚŝƋƵĞ 
· WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů 
· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ĚΖĂĐƟŽŶ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· ^ĂǀŽŝƌ�&ĂŝƌĞ�͗��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�

ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŵĠƟĞƌƐ 

D�Eϯϯ 

WZ�^�Ed/�> 
tKZ<^,KW 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

�ŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ 

ϰ�Ś 
ƐŽŝƚ�Ϭ͕ϱ�ũŽƵƌ 

ϮϮϱ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

sĂůĠƌŝĞ��Ğ�'ƌǇƐĞ 

WĂŐĞ�ϭϵ� 



 

 

dĞĂŵ-ĐŽĂĐŚŝŶŐ ͗�DŽďŝůŝƐĞƌ�ǀŽƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�Ğƚ�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ� 

ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�-ƵŶŝĮĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ 

�ŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĂƵǆ�ŝĚĠĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ƚĂůĞŶƚƐ-ZĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�Ğƚ�ZĞŵĞƌĐŝĞƌ�
ƐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ 

�ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ŐĠŶĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ 

 

 

 

 

· �ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ͕�
WĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

· �ŐŝůŝƚĠ͕�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ 
· Η:ĞƵΗ ͗�ΗŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶΗ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ 

· �ŶŝŵĂƟŽŶ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ 
· :ĞƵǆ�ĚĞ�ZƀůĞ͕��ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůƵĚŝƋƵĞ 
· WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů 
· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ĚΖĂĐƟŽŶ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ġƚƌĞ� 

D�Eϯϰ 

WZ�^�Ed/�> 
tKZ<^,KW 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

DĂŶĂŐĞƌƐ 

ϰ�Ś 
ƐŽŝƚ�Ϭ͕ϱ�ũŽƵƌ 

ϮϮϱ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

sĂůĠƌŝĞ��Ğ�'ƌǇƐĞ 

WĂŐĞ�ϮϬ� 



 

 

/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ���ŽůůĞĐƟǀĞ ͗�� 
&ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵŝƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ů͛/�-&ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ 

ZĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ă�ĂĐƟŽŶŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĂ�
ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ 

&ĂŝƌĞ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ� 

 

 

 

 

· �ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ͕�
WĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

· �ŐŝůŝƚĠ͕�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ 
· Η:ĞƵΗ ͗�ΗŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶΗ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ 

· �ŶŝŵĂƟŽŶ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ 
· :ĞƵǆ�ĚĞ�ZƀůĞ͕��ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůƵĚŝƋƵĞ 
· WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů 
· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ĚΖĂĐƟŽŶ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ġƚƌĞ� 

D�Eϯϱ 

WZ�^�Ed/�> 
tKZ<^,KW 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

�ŝƌŝŐĞĂŶƚƐ-Z,-DĂŶĂŐĞƌƐ 

ϰ�Ś 
ƐŽŝƚ�Ϭ͕ϱ�ũŽƵƌ 

ϮϮϱ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

sĂůĠƌŝĞ��Ğ�'ƌǇƐĞ 

WĂŐĞ�Ϯϭ� 



 

 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ �ƚĞůŝĞƌ 
;tŽƌŬƐŚŽƉͿ 



 

 

>ĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
EŽŶ�sŝŽůĞŶƚĞ� 

^ĂǀŽŝƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�
ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚƐ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ��Es 

· �ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ͕�WĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 
· �ŐŝůŝƚĠ͕�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ 
· Η:ĞƵΗ ͗�ΗŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶΗ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĞƌ�
ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ 

· �ŶŝŵĂƟŽŶ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ 
· :ĞƵǆ�ĚĞ�ZƀůĞ͕��ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůƵĚŝƋƵĞ 
· WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů 
· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ĚΖĂĐƟŽŶ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· ^ĂǀŽŝƌ�&ĂŝƌĞ�͗��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�

ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŵĠƟĞƌƐ 

�KDϬϭ 

WZ�^�Ed/�> 
tKZ<^,KW 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

dŽƵƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� 

ϰ�Ś 
ƐŽŝƚ�Ϭ͕ϱ�ũŽƵƌ 

ϮϮϱ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

sĂůĠƌŝĞ��Ğ�'ƌǇƐĞ 

WĂŐĞ�Ϯϯ� 



 

 

^ĂǀŽŝƌ�ĠĐŽƵƚĞƌ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� 
ƐŽŶ�ĞŵƉĂƚŚŝĞ� 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�ĂĐƟǀĞ 

^Ğ�ŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ƐĂŝƐŝƌ�ƐĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�Ğƚ�
ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƐĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ 

'ĂƌĚĞƌ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ 

 

 

 

 

· �ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ͕�
WĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

· �ŐŝůŝƚĠ͕�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ 
· Η:ĞƵΗ ͗�ΗŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶΗ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ 

· �ŶŝŵĂƟŽŶ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ 
· :ĞƵǆ�ĚĞ�ZƀůĞ͕��ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůƵĚŝƋƵĞ 
· WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů 
· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ĚΖĂĐƟŽŶ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· ^ĂǀŽŝƌ�&ĂŝƌĞ�͗��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�

ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŵĠƟĞƌƐ 

�KDϬϯ 

WZ�^�Ed/�> 
tKZ<^,KW 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

dŽƵƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� 

ϰ�Ś 
ƐŽŝƚ�Ϭ͕ϱ�ũŽƵƌ 

ϮϮϱ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϯĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

sĂůĠƌŝĞ��Ğ�'ƌǇƐĞ 

WĂŐĞ�Ϯϰ� 



 

 

�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�
ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ŝĂŐŶŽƐƟƋƵĞƌ�ů͛ĞǆŝƐƚĂŶƚ-ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ 

�ŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ƐŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŵĂŝƚƌŝƐĞƌ 

WŝůŽƚĞƌ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞ 

 

 

 

 

· �ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ͕�
WĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

· �ŐŝůŝƚĠ͕�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ 
· Η:ĞƵΗ ͗�ΗŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶΗ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ 

· �ŶŝŵĂƟŽŶ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ 
· :ĞƵǆ�ĚĞ�ZƀůĞ͕��ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůƵĚŝƋƵĞ 
· WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů 
· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ĚΖĂĐƟŽŶ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· ^ĂǀŽŝƌ�&ĂŝƌĞ�͗��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�

ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŵĠƟĞƌƐ 

�KDϬϰ 

WZ�^�Ed/�> 
tKZ<^,KW 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

dŽƵƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� 

ϰ�Ś 
ƐŽŝƚ�Ϭ͕ϱ�ũŽƵƌ 

ϮϮϱ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϯĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

sĂůĠƌŝĞ��Ğ�'ƌǇƐĞ 

WĂŐĞ�Ϯϱ� 



 

 

�ŽĂĐŚŝŶŐ �ƚĞůŝĞƌ 
;tŽƌŬƐŚŽƉͿ 



 

 

/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ŵŽƟŽŶŶĞůůĞ ͗�
�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ŐĠƌĞƌ�ƐĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ� 

DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ 

ƵƟůŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ 

�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ 

 

· �ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ͕�
WĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

· �ŐŝůŝƚĠ͕�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ 
· Η:ĞƵΗ ͗�ΗŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶΗ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ 

· �ŶŝŵĂƟŽŶ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ 
· :ĞƵǆ�ĚĞ�ZƀůĞ͕��ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůƵĚŝƋƵĞ 
· WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů 
· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ĚΖĂĐƟŽŶ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ġƚƌĞ 

��WϬϭ 

WZ�^�Ed/�> 
tKZ<^,KW 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

�ŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ 

ϰ�Ś 
ƐŽŝƚ�Ϭ͕ϱ�ũŽƵƌ 

ϮϮϱ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϯĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

sĂůĠƌŝĞ��Ğ�'ƌǇƐĞ 

WĂŐĞ�Ϯϳ� 



 

 

'ĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ 

&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞů�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�ϰWd^ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

ZĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚƐ 

�ŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠƐĂŵŽƌĐĞƌ 

'ĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŶĠŐĂƟĨƐ 

�ĚĂƉƚĞƌ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

 

· �ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ͕�
WĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

· �ŐŝůŝƚĠ͕�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ 
· Η:ĞƵΗ ͗�ΗŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶΗ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ 

· �ŶŝŵĂƟŽŶ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ 
· :ĞƵǆ�ĚĞ�ZƀůĞ͕��ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůƵĚŝƋƵĞ 
· WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů 
· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ĚΖĂĐƟŽŶ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ġƚƌĞ 

��WϬϮ 

WZ�^�Ed/�> 
tKZ<^,KW 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

�ŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ 

ϰ�Ś 
ƐŽŝƚ�Ϭ͕ϱ�ũŽƵƌ 

ϮϮϱ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϯĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

sĂůĠƌŝĞ��Ğ�'ƌǇƐĞ 

WĂŐĞ�Ϯϴ� 



 

 

DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�-��
�d�>/�Z^�ϭ�Ğƚ�Ϯ 

ZĠĚƵŝƌĞ�ƐŽŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ƉŽƵƌ�ŐĂŐŶĞƌ�ĞŶ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ��Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌƚ� 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ 

/ĚĞŶƟĮĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ 

WƌĂƟƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞůĂǆĂƟŽŶ 

'ĂƌĚĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ 

�ƚĞůŝĞƌ�ϭ�͗�ƚŚĠŽƌŝĞ͕�ĞǆĞŵƉůĞƐ͕�ŽƵƟůƐ� 

�ƚĞůŝĞƌ�Ϯ�͗�ƌĞƚŽƵƌ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ƉĂƌƚĂŐĞƐ�Ğƚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ 

· �ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ͕�
WĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

· �ŐŝůŝƚĠ͕�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ 
· Η:ĞƵΗ ͗�ΗŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶΗ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ 

· �ŶŝŵĂƟŽŶ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ 
· :ĞƵǆ�ĚĞ�ZƀůĞ͕��ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůƵĚŝƋƵĞ 
· WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů 
· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ĚΖĂĐƟŽŶ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ġƚƌĞ 

��WϬϯ-ϭ�Ğƚ���WϬϯ-Ϯ 

WZ�^�Ed/�> 
tKZ<^,KW 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

�ŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ 

Ϯ�ǆ�ϰ�Ś�с�ϴŚ 
ƐŽŝƚ�ϭ�ũŽƵƌ 

ϰϱϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϯĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
Ϯ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ă�ϭ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĂůůĞ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

sĂůĠƌŝĞ��Ğ�'ƌǇƐĞ 

WĂŐĞ�Ϯϵ� 



 

 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐŽŶ�ĂƐƐĞƌƟǀŝƚĠ�Ğƚ�
WƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ� 
�d�>/�Z^�ϭ�Ğƚ�Ϯ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐŽŶ�ĂƐƐĞƌƟǀŝƚĠ�;Ɛ͛ĂĸƌŵĞƌ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ĚŝƌĞ�EŽŶ͕�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐͿ� 
WƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�^Žŝ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ĞŶǀŝĞ�ă�ƐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕�ă�
ůĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�ƐŽŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ 

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐƚǇůĞƐ�ĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

�ŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƵƌ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ 

^ΖĂĸƌŵĞƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ 

 

· �ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ͕�
WĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

· �ŐŝůŝƚĠ͕�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ 
· Η:ĞƵΗ ͗�ΗŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶΗ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ 

· �ŶŝŵĂƟŽŶ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ 
· :ĞƵǆ�ĚĞ�ZƀůĞ͕��ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůƵĚŝƋƵĞ 
· WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů 
· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ĚΖĂĐƟŽŶ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ġƚƌĞ 

��WϬϰ-ϭ�Ğƚ���WϬϰ-Ϯ 

WZ�^�Ed/�> 
tKZ<^,KW 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

�ŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ 

Ϯ�ǆ�ϰ�Ś�с�ϴŚ 
ƐŽŝƚ�ϭ�ũŽƵƌ 

ϰϱϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϯĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

sĂůĠƌŝĞ��Ğ�'ƌǇƐĞ 

WĂŐĞ�ϯϬ� 



 

 

WŽƐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŝ� 

DŝĞƵǆ�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂŐŶĞƌ�ĞŶ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ͘� 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�͗ 

/ĚĞŶƟĮĞƌ�ƐĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ŵŽƚĞƵƌƐ͕�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ 

DŝĞƵǆ�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂŐŶĞƌ�ĞŶ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ 

/ĚĞŶƟĮĞƌ�ƐĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ŵŽƚĞƵƌƐ͕�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚΖŝŶŇƵĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�
ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ 

�ƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ 

DŝĞƵǆ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ 

· �ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ͕�
WĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

· �ŐŝůŝƚĠ͕�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ 
· Η:ĞƵΗ ͗�ΗŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶΗ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ 

· �ŶŝŵĂƟŽŶ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ 
· :ĞƵǆ�ĚĞ�ZƀůĞ͕��ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůƵĚŝƋƵĞ 
· WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů 
· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ĚΖĂĐƟŽŶ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ġƚƌĞ 

��Wϱ 

WZ�^�Ed/�> 
tKZ<^,KW 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

�ŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ 

��ϰŚ 
ƐŽŝƚ�Ϭ͕ϱ�ũŽƵƌ 

ϮϮϱ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ���ϯĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƵĐƵŶ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

sĂůĠƌŝĞ��Ğ�'ƌǇƐĞ 

WĂŐĞ�ϯϭ� 



 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ� 
DƵůƟŵŽĚĂůĞƐ 



 

 

WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�Z, 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ� 
DƵůƟŵŽĚĂůĞƐ 



 

 

�ŽŶĐĞǀŽŝƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐŽŶ�
ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ŽŶĐĞǀŽŝƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ĠĮŶŝƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
ZĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ͘�^ƵŝǀƌĞ�ůĞ�ƌĠĂůŝƐĠ͘�^ŝƚƵĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƌĞŐĂƌĚ�ĚƵ��W&͘ ��ĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ǀŽƵƐ�
ƉŽƵƌƌĞǌ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

ZĞƉůĂĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�
ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Z, 
�ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�'Z, 
�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛/ŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ�ĚĞ�ů͛/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ĚĞ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ� 
�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ů͛KW�� 
/ĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ��ŶĂůǇƐĞƌ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
�ŽŶĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�&ŽƌŵĂƟŽŶ 
ZĠĂůŝƐĞƌ�ůĂ�&ŽƌŵĂƟŽŶ 
>Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ϴ�ĠƚĂƉĞƐ 
�ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ͨ�ƐŽůƵƟŽŶ�ͩ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ� 
>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
&ŽĐƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�Ğ-ůĞĂƌŶŝŶŐ 

· YƵŝǌ�Ě͛ĂƵƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�
YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ 

· YƵŝǌ�ĮŶĂů͕��ĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ 
· �ŝƐƚĂŶƟĞů�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ͘ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· /ŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ 
· �ǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĂǀĠƌĠĞ 
· dƌĂǀĂŝůůĞǌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƌǇƚŚŵĞ 

�Z,ϭϲ 

&KZD�d/KE�/E�/s/�h�>>���>�E����
Kh��E�'ZKhW��/EdZ� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

�ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�Z,�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ŝƐƚĂŶƟĞů�ϮŚϯϬ 
WƌĠƐĞŶƟĞů�ϴ�Ś 
dŽƚĂů�ϭϬ͕ϱ�Ś 
ƐŽŝƚ�ϭ͕ϱ�ũŽƵƌƐ 

ϭ ϯϱϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϮϳͬϬϱͬϭϵ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϮͬϬϲͬϭϵ 
�ĂƚĞ;ƐͿ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�͗� 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�
ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ �ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ� 
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�
ĚĠƚĂŝůůĠĞ 

ϮϳͬϬϱͬϭϵ 
ϬϱͬϬϲͬϭϵ 
ϭϮͬϬϲͬϭϵ 
Kh�^hZ���D�E�� 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

zĂŶŶŝĐŬ�WůĂŶƚĞ 

WĂŐĞ�ϯϰ� 



 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ� 
DƵůƟŵŽĚĂůĞƐ 

�ŶƚƌĞƟĞŶƐ� 
ŵĂŶĂŐĠƌŝĂƵǆ 



 

 

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ƐĞƐ� 
ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ĚΖĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ͕ �ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞƟĞŶ�
�ŶŶƵĞů�Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ͘��ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ů͛�ŶƚƌĞƟĞŶ�
�ŶŶƵĞů�Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ϳ�ƉŚĂƐĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͘�WĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞƌ�ƐĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ě͛�ŶƚƌĞƟĞŶ��ŶŶƵĞů�Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂŶŶƵĞů�
Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ 
 
>ĞƐ�ϳ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌƚƐ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞƟĞŶ��ŶŶƵĞů�
Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ� 
 
�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ϴ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ-ĐůĠƐ�Ğƚ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�
ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�ĚƵ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĞŶ��ŶƚƌĞƟĞŶ��ŶŶƵĞů�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� 
 
 
 
 

· �ĐĐğƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 
· DƵůƟƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�
YƵŝǌ�Ě͛ĂƵƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕��ƵƚŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� 

· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�
YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�DŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĮůŵĠĞƐ 

· YƵŝǌ�ĮŶĂů͕��ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· /ŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ 
· DŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ĐĂƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· �ǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĂǀĠƌĠĞ 

D�EϬϴ 

�>�E����ͬ��ŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŵŝǆƚĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůůŝĂŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ 
ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ă�
ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĂĚũŽŝŶƚ͕�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĐŚĞĨ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�Z,�ŽƵ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ă�
ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ���� 

�ŝƐƚĂŶƟĞů�ϯ͕ϱ�Ś 
WƌĠƐĞŶƟĞů�ϭϬ͕ϱ�Ś 
dŽƚĂů�ϭϰ�Ś 
ƐŽŝƚ�Ϯ�ũŽƵƌƐ 

ϵϬϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϬϵͬϭϬͬϭϵ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϮϯͬϭϬͬϭϵ 
�ĂƚĞ;ƐͿ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�͗� 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 
�ǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�
ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ �ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ� 
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�
ĚĠƚĂŝůůĠĞ 

ϬϵͬϭϬͬϭϵ 
ϭϲͬϭϬͬϭϵ 
ϮϯͬϭϬͬϭϵ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 
zĂŶŶŝĐŬ�WůĂŶƚĞ 

WĂŐĞ�ϯϲ� 



 

 

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ͕ �ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘��ƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ϰ�ƉŚĂƐĞƐ������;�ĐĐƵĞŝů͕��ŝůĂŶ�ĚĞƐ��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚƵ�ƐĂůĂƌŝĠ͕��ĠĐŝƐŝŽŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶͿ͘�WĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞƌ�ƐĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ŽŶƚĞǆƚĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞƟĞŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�
ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�'W���ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
 
>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞƟĞŶ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�͗�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐƵŝǀŝ 
 
dƌĂǀĂŝů�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ƵŶ�
�ŶƚƌĞƟĞŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 
 
 
 
 
 

· �ĐĐğƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 
· DƵůƟƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�
YƵŝǌ�Ě͛ĂƵƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕��ƵƚŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� 

· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�
YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�DŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĮůŵĠĞƐ 

· YƵŝǌ�ĮŶĂů͕��ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· /ŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ 
· DŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ĐĂƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· �ǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĂǀĠƌĠĞ 

D�EϬϵ 

�>�E����ͬ��ŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŵŝǆƚĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůůŝĂŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ 
ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ă�
ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĂĚũŽŝŶƚ͕�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĐŚĞĨ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�Z,�ŽƵ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ă�
ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ��W 

�ŝƐƚĂŶƟĞů�ϯ͕ϱ�Ś 
WƌĠƐĞŶƟĞů�ϳ�Ś 
dŽƚĂů�ϭϬ͕ϱ�Ś 
ƐŽŝƚ�ϭ͕ϱ�ũŽƵƌƐ 

ϵϬϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϮϰͬϭϬͬϭϵ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�Ϭϲͬϭϭͬϭϵ 
�ĂƚĞ;ƐͿ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�͗� 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�
ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ� 
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�
ĚĠƚĂŝůůĠĞ 

ϮϰͬϭϬͬϭϵ 
ϯϬͬϭϬͬϭϵ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

zĂŶŶŝĐŬ�WůĂŶƚĞ 

WĂŐĞ�ϯϳ� 



 

 

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
Ğƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚΖĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�;�ŽŵďŝŶĠͿ 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞƟĞŶ��ŶŶƵĞů�
Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞƟĞŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘��ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ůĂ�
ƉŽƐƚƵƌĞ͘�WĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞƌ�ƐĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƟĞŶƐ��ŶŶƵĞůƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ��ŶƚƌĞƟĞŶƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘��ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�
ƐŝŵŝůŝƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�Ϯ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂŶŶƵĞů�
Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ 

>͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ĞŶ�ϳ�ƉŚĂƐĞƐ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ϴ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ-ĐůĠƐ�Ğƚ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�
ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�ĚƵ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂŶŶƵĞů�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 

�ŽŶƚĞǆƚĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞƟĞŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 

>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞƟĞŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐƵŝǀŝ 

�ŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ��ŶƚƌĞƟĞŶƐ��ŶŶƵĞůƐ�
Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ��ŶƚƌĞƟĞŶƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� 

 

· �ĐĐğƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 
· DƵůƟƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�
YƵŝǌ�Ě͛ĂƵƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕��ƵƚŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� 

· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�
YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�DŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĮůŵĠĞƐ 

· YƵŝǌ�ĮŶĂů͕��ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· /ŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ 
· DŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ĐĂƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· �ǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĂǀĠƌĠĞ 

D�EϭϬ 

�>�E����ͬ��ŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŵŝǆƚĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůůŝĂŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ 
ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ă�
ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĂĚũŽŝŶƚ͕�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĐŚĞĨ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�Z,�ŽƵ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ă�
ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�����ĞƚͬŽƵ��W 

�ŝƐƚĂŶƟĞů�ϳ�Ś 
WƌĠƐĞŶƟĞů�ϭϰ�Ś 
dŽƚĂů�Ϯϭ�Ś 
ƐŽŝƚ�ϯ�ũŽƵƌƐ 

ϭ ϯϱϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�Ϭϳͬϭϭͬϭϵ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϮϬͬϭϭͬϭϵ 
�ĂƚĞ;ƐͿ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�͗� 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 
�ǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�
ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ �ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ� 
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�
ĚĠƚĂŝůůĠĞ 

Ϭϳͬϭϭͬϭϵ 
ϭϯͬϭϭͬϭϵ 
ϮϬͬϭϭͬϭϵ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 
zĂŶŶŝĐŬ�WůĂŶƚĞ 

WĂŐĞ�ϯϴ� 



 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ� 
DƵůƟŵŽĚĂůĞƐ 

>ĠŐŝƐůĂƟŽŶ 
ƐŽĐŝĂůĞ 



 

 

�ƌŽŝƚ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ 

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƌĠŐŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞƐ͘�
�ǀĂůƵĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ŽďũĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͘��ďŽƌĚĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶƐ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Ğƚ�ůĂ��Z,͘ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

'ĠŶĠƌĂůŝƚĠƐ�͗�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů 

>Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 

>ĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͘� 

>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͘�

^ŝŵŝůŝƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůΖ����Ğƚ�ůΖ�W͘� 

WƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƌĞĐĂĚƌĞƌ�ƵŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ 

ZƀůĞ�ĚƵ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�

ƚƌĂǀĂŝů͕�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂƵǆ 

'ĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚƵ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŵŽǇĞŶƐ 

WƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ğƚ�/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 

ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌƀůĞƐ�Z,�ͬ�DĂŶĂŐĞƌ 

· �ĐĐğƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 
· DƵůƟƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�YƵŝǌ�Ě͛ĂƵƚŽ�
ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�
YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�DŝƐĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ 

· YƵŝǌ�ĮŶĂů 
· �ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�� 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· /ŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ 
· DŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ĐĂƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· �ǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĂǀĠƌĠĞ 

D�EϮϰ 

�>�E����ͬ��ŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŵŝǆƚĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůůŝĂŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ 
ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ă�
ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

DĂŶĂŐĞƌƐ 

�ŝƐƚĂŶƟĞů�ϳ�Ś 
WƌĠƐĞŶƟĞů�ϳ�Ś 
dŽƚĂů�ϭϰ�Ś 
ƐŽŝƚ�Ϯ�ũŽƵƌƐ 

ϵϬϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�Ϯϳͬϭϭͬϭϵ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϬϰͬϭϮͬϭϵ 
�ĂƚĞ;ƐͿ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�͗� 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�
ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ� 
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�
ĚĠƚĂŝůůĠĞ 

ϮϬͬϭϭͬϭϵ 
Ϯϳͬϭϭͬϭϵ 
ϬϰͬϭϮͬϭϵ 
 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

zĂŶŶŝĐŬ�WůĂŶƚĞ�Θ�
^ĂƌĂŚ��ƌŝƋƵĞƚ 

WĂŐĞ�ϰϬ� 



 

 

'ĞƐƟŽŶ� 
ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ� 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ� 
DƵůƟŵŽĚĂůĞƐ 



 

 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KƉĠƌĂƟŽŶŶĞů 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠŇĞǆĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ͘��ũƵƐƚĞƌ�ƐŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͘ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

^ΖĂĸƌŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ͬ�ůĞĂĚĞƌ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů 
 
DŽďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ƉŝůŽƚĞƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ 
 
KƉƟŵŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
 
 
 
 

· �ĐĐğƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�DƵůƟƉůŝĐŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ 

· �ƵƚŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� 
· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�DŝƐĞƐ�
ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ 

· WůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ě͛ĂĐƟŽŶ 
· YƵŝǌ͕�WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů 
· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ĚΖĂĐƟŽŶ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ƉŽƐƚ-

D�EϮϲ 

�>�E����ͬ��ŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŵŝǆƚĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůůŝĂŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ 
ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ă�
ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ;ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĞƚĐ͘͘͘Ϳ͕�
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ͕� �ŚĂƌŐĠ� ĚĞ� ĐůŝĞŶƚğůĞ� ĞƚĐ͘� WĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ƉůƵƐ�ŐůŽďĂůĞ�ĚƵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ͘ 

�ŝƐƚĂŶƟĞů�ϵ�Ś 
WƌĠƐĞŶƟĞů�ϭϮ�Ś 
dŽƚĂů�Ϯϭ�Ś 
ƐŽŝƚ�ϯ�ũŽƵƌƐ 

ϭ ϯϱϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϯϭͬϬϭͬϭϵ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϮϴͬϬϮͬϭϵ 
�ĂƚĞ;ƐͿ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�͗� 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 
�ǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�
ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 
�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ� 
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�
ĚĠƚĂŝůůĠĞ 

ϯϭͬϬϭͬϭϵ 
ϬϳͬϬϮͬϭϵ 
ϭϰͬϬϮͬϭϵ 
ϮϭͬϬϮͬϭϵ 
ϮϴͬϬϮͬϭϵ 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

����ƩĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
н��ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 
sĂůĠƌŝĞ��Ğ�'ƌǇƐĞ 

WĂŐĞ�ϰϮ� 



 

 

WĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘�ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƐĂǀŽŝƌ
ͲĨĂŝƌĞ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞů͘��ŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĞĸĐŝĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�
ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘��ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

ZĠƵƐƐŝƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ 
 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ŽƵƟů�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ 
 
>Ă�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĚƵ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĐŽĂĐŚ 
 
 
 
 

· �ĐĐğƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�DƵůƟƉůŝĐŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ 

· �ƵƚŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� 
· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�DŝƐĞƐ�
ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ 

· WůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ě͛ĂĐƟŽŶ 
· YƵŝǌ͕�WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů 
· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ĚΖĂĐƟŽŶ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ƉŽƐƚ-

D�EϮϳ 

�>�E����ͬ��ŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŵŝǆƚĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůůŝĂŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ 
ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ă�
ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

DĂŶĂŐĞƌ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ 

�ŝƐƚĂŶƟĞů�ϵ�Ś 
WƌĠƐĞŶƟĞů�ϭϮ�Ś 
dŽƚĂů�Ϯϭ�Ś 
ƐŽŝƚ�ϯ�ũŽƵƌƐ 

ϭ ϯϱϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϭϭͬϬϭͬϭϵ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϬϭͬϬϮͬϭϵ 
�ĂƚĞ;ƐͿ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�͗� 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ƚƌĞ�ŵĂŶŐĞƵƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�
Ϯ�ĂŶƐ�Θ��ǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�
ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ� 
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�
ĚĠƚĂŝůůĠĞ 

ϭϭͬϬϭͬϭϵ 
ϭϳͬϬϭͬϭϵ 
ϮϰͬϬϭͬϭϵ 
ϯϭͬϬϭͬϭϵ 
ϬϭͬϬϮͬϭϵ 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

����ƩĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
н��ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

sĂůĠƌŝĞ��Ğ�'ƌǇƐĞ 

WĂŐĞ�ϰϯ� 



 

 

WƌŝƐĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ 

/ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͘�&ĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌ�ă�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘ ��ŽŶŶĂŝƚƌĞ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�
ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ƐĞƌĞŝŶĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶƐ 
 
>ĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂŶĂŐĞƌ 
 
�ŶƟĐŝƉĞƌ͕�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚ 
 
 
 
 

· �ĐĐğƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�DƵůƟƉůŝĐŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ 

· �ƵƚŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� 
· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�DŝƐĞƐ�
ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ 

· WůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ě͛ĂĐƟŽŶ 
· YƵŝǌ͕�WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů 
· �ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ĚΖĂĐƟŽŶ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ŽƉƟŵŝƐĠĞ 
· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ƉŽƐƚ-

D�EϮϴ 

�>�E����ͬ��ŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŵŝǆƚĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůůŝĂŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ 
ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ă�
ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚΖĠƋƵŝƉĞ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ŶŽŵŵĠƐͲdŽƵƚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŵĞŶĠĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ 

�ŝƐƚĂŶƟĞů�ϵ�Ś 
WƌĠƐĞŶƟĞů�ϭϮ�Ś 
dŽƚĂů�Ϯϭ�Ś 
ƐŽŝƚ�ϯ�ũŽƵƌƐ 

ϭ ϯϱϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ůĞ�ϭϰͬϬϯͬϭϵ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϭͬϬϰͬϭϵ 
�ĂƚĞ;ƐͿ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�͗� 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�
ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ� 
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�
ĚĠƚĂŝůůĠĞ 

ϭϰͬϬϯͬϭϵ 
ϮϭͬϬϯͬϭϵ 
ϮϴͬϬϯͬϭϵ 
ϬϰͬϬϰͬϭϵ 
ϭϭͬϬϰͬϭϵ 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

����ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
н��ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚΖĂƐƐŝĚƵŝƚĠ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

sĂůĠƌŝĞ��Ğ�'ƌǇƐĞ 

WĂŐĞ�ϰϰ� 



 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ� 
�-ůĞĂƌŶŝŶŐ 



 

 

dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ� 
�-ůĞĂƌŶŝŶŐ 



 

 

�ŽŶĐĞƉƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚŝŐŝƚĂƵǆ 

��ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ƵŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŵƵůƟŵŽĚĂůĞ� ͗� ĚĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ� ĚƵ� ŵŽŶƚĂŐĞ� ĚĞ�
ů͛ĂĐƟŽŶ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ĂƵ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ͬ�
ŽƵƟůƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�>�D^ 
�^ƵŝǀƌĞ� ƵŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŵƵůƟŵŽĚĂůĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ͘� 
�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚƵ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘� 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ >ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· EĞƵƌŽ-ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ 
· �ƚĞůŝĞƌ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ 
· �ǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĂǀĠƌĠĞ 
· WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ 

&�&ϬϮ 

&KZD�d/KE�W�Z^KE�>/^����E�
/E�/s/�h�>���/^d�Ed/�>�
���KDW�'E��Kh��E�'ZKhW���
Dh>d/DK��>���E�DK���WZK:�d 

�ůŝǌĠƐ�Z,��ͮ�dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ 

�ĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ 

dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŵƵůƟŵŽĚĂůĞ�;&ŽƌŵĂƚĞƵƌƐ͕��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�dƵƚĞƵƌƐ͕�
�ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͕�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ 

Ϯ ϮϱϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞ� 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�^hZ���D�E���
ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϮ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ�ĚĂƚĞ�
ĚĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Θ�
�ǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�
ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

&ŝĐŚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

DŝĐŚĞůŝŶĞ��ŽƵƚƌŝŶ 

�ǀĂŶƚĂŐĞƐ� Ğƚ� ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� ͗� Ğ-ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� �ĠĐŽƵǀƌŝƌ͕� ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ă�
ƵƟůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŽƵƟůƐ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕� ĚĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ĞƚĐ͘� ZĂƉŝĚ� >ĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ĐůĂƐƐĞƐ� ǀŝƌƚƵĞůůĞƐ͕� ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ͙>ĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ŝŶĚƵŝƚƐ� ƉĂƌ�
ƵŶĞ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ŽƵƟůƐ͘� sĂůŝĚĞƌ� Ğƚ� ƉƵďůŝĞƌ� ƵŶ� ŽƵ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ŵƵůƟŵŽĚĂƵǆ 

�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ� 
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ 
KƵ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ŵƵůƟŵŽĚĂůĞ 

Ϯϭ�Ś�ƐƵƌ�ƵŶĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϭ�ă�ϯ�
ŵŽŝƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ 

· �ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕�DŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕��ƚƵĚĞ�ĚĞ�
ĐĂƐ͕��ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 

· �ƵƚŽ-ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕��
WĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕��ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ��ůƵĚŝƋƵĞ 

· WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ 
· �ĂƉƐƵůĞƐ�Ğ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞƵƌŽƉĠĚĂŐŽŐŝĞ͘ 
· dƌĂǀĂŝů�ĐŽŶĐƌĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 
· WůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�EĂƵƉůŝŽƐ� ďǇ��ůŝǌĠƐ�Z, 
· >ŽŐŝĐŝĞů�ĚĞ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ͬ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǀŝƌƚƵĞůůĞƐ 
· �ŚĂƚ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ 
· >ŽŐŝĐŝĞů�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƐ 
· YƵŝǌ͕�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

����ƩĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
н��ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ 

hƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�d/� 
DŝƐĞ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚƵ��-ůĞĂƌŶŝŶŐ 
�ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 
>Ă�ďŽŝƚĞ�ă�ŽƵƟůƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƉƚĞƵƌ� 
�ƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ƚƵƚŽƌŝĞůƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ŽƵ�
ůŝďƌĞƐ�;YƵĞůƐ�ŽƵƟůƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�͍Ϳ� 
^ŽĐŝĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ 
�ƵůƚƵƌĞ��ŝŐŝƚĂůĞ 
^ƚƌĂƚĠŐŝĞ��ŝŐŝƚĂůĞ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

WĂŐĞ�ϰϳ� 



 

 

KƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ�͗ 
WƌŽũĞƚ�sŽůƚĂŝƌĞ 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ� 
�-ůĞĂƌŶŝŶŐ 



 

 

�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
WĂƌĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�-��EdZ�WZ/^� 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ă�ů͛ĠĐƌŝƚ͘� 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

��ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�ĚĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�ƐĞƌĂ�ŽƌŝĞŶƚĠ�ǀĞƌƐ�ůĞ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ͘� 

>ĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠƐ͕�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ͘� 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· dĞƐƚ�ĚĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�н�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�
ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ͘� 

· >ŝĐĞŶĐĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ϭϮ�ŵŽŝƐ�ă�WƌŽũĞƚ�sŽůƚĂŝƌĞ� 
· �WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĠĚŝƚĞƌ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƵŶ�

ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĠƚĂŝůůĠ͘ 
· WĂƌĐŽƵƌƐ��ƵƚŽ-�ĚĂƉƚĂƟĨ 

Ϯϭ�ŚĞƵƌĞƐ 
ϰ�ŵŽŝƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&WsϬϭ 

�hdKEKD� 
ϭϬϬй��E�>/'E� 
�->��ZE/E' 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 
dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚΖĂƐƐŝĚƵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�ͬ�
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ 

dĂƌŝĨƐ 

WĂŐĞ�ϰϵ� 



 

 

�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
WĂƌĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�-��EdZ�WZ/^� 

DŽĚƵůĞ�&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ��ĂŵƉƵƐ͕�ZĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�–�ϱϮ�ƌğŐůĞƐ�ƐƵƌ�ϵ�ŶŝǀĞĂƵǆ 
 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĂďŽƌĚĞƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ͘ 
�ǆĞŵƉůĞƐ�͗�>Ğ�ŐĞŶƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ͕�ůĞƐ�ĂĚũĞĐƟĨƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟĨƐ͕�ůĞƐ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ŽďũĞƚ͕�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĠĚŝůůĞ͕�ůĞƐ�ĂĚǀĞƌďĞƐ͘͘͘ 
 
DŽĚƵůĞ�WƌŽ�н�WŽŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ͕� 
DŽĚƵůĞ�WƌŽ�͗�ϴϰ�ƌğŐůĞƐ�ƐƵƌ�ϭϮ�ŶŝǀĞĂƵǆ�н�DŽĚƵůĞ�WŽŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�͗� 
ϱϲ�ƌğŐůĞƐ�ƐƵƌ�ϴ�ŶŝǀĞĂƵǆ 
 
>Ğ�ŵŽĚƵůĞ�ͨ�WƌŽ�ͩ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ŵŽĚƵůĞ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ͕�ůĞƐ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�
ĐŽƵƌƚĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ůĞ�ŵŽĚƵůĞ�WƌŽ͕�ůĞ�ŵŽĚƵůĞ�
ͨ�WŽŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�ͩ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƉŽŶƚ�ƉŽƵƌ͕�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ĐŽƵǀƌŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
^ƵƉĠƌŝĞƵƌ͘�WĞƌŵĞƚ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 
 
&KZD�d/KE��d�E�dhZ����^��/&&/�h>d�^�dZ�/d��^ 

· 'ƌĂŵŵĂŝƌĞ�͗�ϳϬ�й�͗�ĂĐĐŽƌĚƐ�;ĂĚũĞĐƟĨƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƐ�ƉĂƐƐĠƐͿ͕�ĐŽŶũƵŐĂŝƐŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�
;ƉƌĠƐĞŶƚ͕ 

· ŝŵƉĂƌĨĂŝƚ͕�ĨƵƚƵƌ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞů͕�ŝŵƉĠƌĂƟĨͿ͕�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶƐ�ŚŽŵŽƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�;ƐŝͬƐ͛Ǉ͕�
ĞƚͬĞƐƚ͕�ĕĂͬƐĂ͕�ĚĂŶƐͬĚ͛ĞŶͿ͙ 

· KƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�;ŽƵ�ůĞǆŝĐĂůĞͿ�͗�ϮϬ�й�͗�ƉĂƌŵŝƐͬƉĂƌŵŝ͕�ďŝĞŶƐƸƌͬďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�
ŵŝĞƵͬŵŝĞƵǆ͙ 

· ^ĠŵĂŶƟƋƵĞ�;ĨĂƵƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐͿ�͗�ϲ�й�͗�ůĞƐ�ŚŽŵŽƉŚŽŶĞƐ�͗�ǀŽŝĞͬǀŽŝǆ͕�ĐĞŶƐĠͬ
ƐĞŶƐĠ͙ 

· WŚƌĂƐĞ�Ğƚ�ƐǇŶƚĂǆĞ�͗�ϯ�й�͗�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĂǀĞĐ�ͨ�Ɛŝ�͕ͩ�ů͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ�
ĚŝƌĞĐƚĞ�Ğƚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ͙ 

· &ŽƌŵƵůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�͗�ϭ�й�͗�ă�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶͬă�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ͙ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ϭͬϮͿ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

DŽĚƵůĞ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ� 
ϭϰϬ�ƌğŐůĞƐ�ƐƵƌ�ϭϬ�ŶŝǀĞĂƵǆ 
 
&KZD�d/KE��d�E�dhZ����^��/&&/�h>d�^�dZ�/d��^ 

· 'ƌĂŵŵĂŝƌĞ�͗�ϲϬ�й 
Þ �ĐĐŽƌĚƐ�͗�ĂĚũĞĐƟĨƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƐ�ƉĂƐƐĠƐ͘ 
Þ �ŽŶũƵŐĂŝƐŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�͗�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ŝŵƉĂƌĨĂŝƚ͕�ĨƵƚƵƌ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞů͕�ŝŵƉĠƌĂƟĨ͘ 
Þ �ŽŶĨƵƐŝŽŶƐ�ŚŽŵŽƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�͗�ƐŝͬƐ͛Ǉ͕�ĞƚͬĞƐƚ͕�ĕĂͬƐĂ͕�ĚĂŶƐͬĚ͛ĞŶ͙ 

· KƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�;ŽƵ�ůĞǆŝĐĂůĞͿ�͗�Ϯϯ�й 
Þ >ĞƐ�ďĂƐĞƐ�͗�ĐĠĚŝůůĞƐ͕�ĂĐĐĞŶƚƐ͘ 
Þ WĞƟƚƐ�ŵŽƚƐ�͗�ĐĞƌƚĞͬĐĞƌƚĞƐ͕�ƉĂƌŵŝƐͬƉĂƌŵŝ͕�ďŝĞŶƐƸƌͬďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ŵŝĞƵͬŵŝĞƵǆ͕�

ŵĂůŐƌĠƐͬŵĂůŐƌĠ͙ 
Þ �ĚǀĞƌďĞƐ�Ğ͕�ͨ�ĂŵŵĞŶƚ�ͩ�ŽƵ�ͨ�ĞŵŵĞŶƚ�ͩ͘ 
Þ WŝğŐĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�͗�ĐĂƵĐŚĞŵĂƌĚͬĐĂƵĐŚĞŵĂƌ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞͬůĂŶŐĂŐĞ͕�ĚŝůĞŵŵĞͬ

ĚŝůĞŵŵĞ͙ 
· ^ĠŵĂŶƟƋƵĞ�;ĨĂƵƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐͿ�͗�ϭϬ�й 

Þ >ĞƐ�ĐŽŶƚƌĞƐĞŶƐ�͗�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚĞ͕�ďŝŵĞƐƚƌŝĞů͙ 
Þ >ĞƐ�ŚŽŵŽƉŚŽŶĞƐ�͗�ǀŽŝĞͬǀŽŝǆ͕�ĐĞŶƐĠͬƐĞŶƐĠ͙͘ 

· WŚƌĂƐĞ�Ğƚ�ƐǇŶƚĂǆĞ�͗�ϱ�й 
Þ �ŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͘ 
Þ >ĞƐ�ĠůŝƐŝŽŶƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ�͗�ƉƌĞƐƋƵ͕͛�ƉƵŝƐƋƵ͙͛ 
Þ >ĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĚƵ�ͨ�ƋƵĞ�ͩ͘ 

· &ŽƌŵƵůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�͗�Ϯ�й 
Þ -��ĐĐŽƌĚ�ĚĞ�Đŝ-ũŽŝŶƚ�͖�ă�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶͬă�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�͖�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂŝƐ�ŐƌĠͬũĞ�ǀŽƵƐ�

ƐĂƵƌĂŝƐ�ŐƌĠ͘� 

&WsϬϭ 

�hdKEKD� 
ϭϬϬй��E�>/'E� 
�->��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϱϬ� 



 

 

�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
WĂƌĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�-��EdZ�WZ/^� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ϮͬϮͿ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&WsϬϭ 

�hdKEKD� 
ϭϬϬй��E�>/'E� 
�->��ZE/E' 

DŽĚƵůĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ϮϮϬ�ƌğŐůĞƐ�ƐƵƌ�ϵ�ŶŝǀĞĂƵǆ 
 
dƌĂǀĂŝů�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ŶŽŶ�ŵĂŠƚƌŝƐĠĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ƐƵƌ�ϵ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ĐůĂƐƐĠƐ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͘�>Ğ�ŵŽĚƵůĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ě͛ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ͕�ǀŽŝƌĞ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞ͘ 
 
dzWK>K'/����^��/&&/�h>d�^�dZ�/d��^�W�Z�>��DK�h>���y��>>�E�� 

· �ŝĸĐƵůƚĠƐ�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂůĞƐ�͗�ϯϵ�й�͖ 
· �ŝĸĐƵůƚĠƐ�ƐĠŵĂŶƟƋƵĞƐ�;ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŶƐͿ�͗�ϯϱ�й�͖ 
· �ŝĸĐƵůƚĠƐ�ůĞǆŝĐĂůĞƐ�;ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ�Ě͛ƵƐĂŐĞͿ�͖ 
· �ŝĸĐƵůƚĠƐ�ƐǇŶƚĂǆŝƋƵĞƐ�;ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚƌĂƐĞͿ�͗�ϭϭ�й͘ 

 
sK/�/�Yh�>Yh�^��y�DW>�^�͗ 

· ͨ�ă��ǀŝŐŶŽŶ�ͩ�ŽƵ�ͨ�ĞŶ��ǀŝŐŶŽŶ�ͩ�͍ 
· ͨ�Đ͛ĞƐƚ�ůă�ƋƵĞ�ũĞ�ǀĂŝƐ�ͩ�ŽƵ�ͨ�Đ͛ĞƐƚ�ůă�Žƶ�ũĞ�ǀĂŝƐ�ͩ�͍ 
· ͨ�ŵǇƐƟĮĞƌ�ͩ�ŽƵ�ͨ�ŵǇƚŚŝĮĞƌ�ͩ�͍ 
· ͨ�ůƵŶĞ�ͩ�ŽƵ�ͨ�>ƵŶĞ�ͩ�͍ 
· ͨ�ůĞƐ�ƌŽƵĞƐ�ĂƌƌŝğƌĞ�ͩ�ŽƵ�ͨ�ůĞƐ�ƌŽƵĞƐ�ĂƌƌŝğƌĞƐ�ͩ�͍ 
 

DŽĚƵůĞ�KƌƚŚŽƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ϯϰ�ƌğŐůĞƐ�ƐƵƌ�ϰ�ŶŝǀĞĂƵǆ 
 
>Ğ�ŵŽĚƵůĞ�KƌƚŚŽƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚƵ�WƌŽũĞƚ�sŽůƚĂŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ŽƵ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�Ϯϰ�
ƌğŐůĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽƵƌĂŵŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĠĐƌŝƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�͗� 
 

· �Žŝƚ-ŽŶ�ĠĐƌŝƌĞ�ϯϬй�ŽƵ�ϯϬ�й�͍� 
· �ĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĮŶĂů�ĞƐƚ-ŝů�ĂǀĂŶƚ�ŽƵ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ŐƵŝůůĞŵĞƚ�ĨĞƌŵĂŶƚ�͍� 
· �Žŝƚ-ŽŶ�ĠĐƌŝƌĞ�ϴŚϯϬ͕�ϴ�ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ͕�ϴ�Ś�ϯϬ�ŽƵ�ϴ�Ś͘�ϯϬ�͍� 
· �Žŝƚ-ŽŶ�ĠĐƌŝƌĞ�ŶΣϭϬ͕�ŶΣ�ϭϬ͕�EΣϭϬ�ŽƵ�ŶƵŵ�ϭϬ�͍ 

WĂŐĞ�ϱϭ� 



 

 

�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
WĂƌĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�-�/E�/s/�h�> 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ă�ů͛ĠĐƌŝƚ͘� 

KďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· dĞƐƚ�ĚĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�н�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�
ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ͘� 

· >ŝĐĞŶĐĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ϭϮ�ŵŽŝƐ�ă�WƌŽũĞƚ�sŽůƚĂŝƌĞ� 
· �WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĠĚŝƚĞƌ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƵŶ�

ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĠƚĂŝůůĠ͘ 
· WĂƌĐŽƵƌƐ��ƵƚŽ-�ĚĂƉƚĂƟĨ 

Ϯϭ�ŚĞƵƌĞƐ 
ϰ�ŵŽŝƐ ϯϬϬ�Φ�,d 

&WsϬϮ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚΖĂƐƐŝĚƵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�ͬ�
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ 

dĂƌŝĨƐ 

��ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�ĚĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�ƐĞƌĂ�ŽƌŝĞŶƚĠ�ǀĞƌƐ�ůĞ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ͘� 

>ĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠƐ͕�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ͘� 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

�hdKEKD� 
ϭϬϬй��E�>/'E� 
�->��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϱϮ� 



 

 

�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
WĂƌĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�-�/E�/s/�h�> 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&WsϬϮ 

�hdKEKD� 
ϭϬϬй��E�>/'E� 
�->��ZE/E' 

DŽĚƵůĞ�&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ��ĂŵƉƵƐ͕�ZĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�–�ϱϮ�ƌğŐůĞƐ�ƐƵƌ�ϵ�ŶŝǀĞĂƵǆ 
 
DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĂďŽƌĚĞƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ͘ 
�ǆĞŵƉůĞƐ�͗�>Ğ�ŐĞŶƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ͕�ůĞƐ�ĂĚũĞĐƟĨƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟĨƐ͕�ůĞƐ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ŽďũĞƚ͕�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĠĚŝůůĞ͕�ůĞƐ�ĂĚǀĞƌďĞƐ͘͘͘ 
 
DŽĚƵůĞ�WƌŽ�н�WŽŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ͕� 
DŽĚƵůĞ�WƌŽ�͗�ϴϰ�ƌğŐůĞƐ�ƐƵƌ�ϭϮ�ŶŝǀĞĂƵǆ�н�DŽĚƵůĞ�WŽŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�͗� 
ϱϲ�ƌğŐůĞƐ�ƐƵƌ�ϴ�ŶŝǀĞĂƵǆ 
 
>Ğ�ŵŽĚƵůĞ�ͨ�WƌŽ�ͩ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ŵŽĚƵůĞ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ͕�ůĞƐ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�
ĐŽƵƌƚĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ůĞ�ŵŽĚƵůĞ�WƌŽ͕�ůĞ�ŵŽĚƵůĞ�
ͨ�WŽŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�ͩ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƉŽŶƚ�ƉŽƵƌ͕�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ĐŽƵǀƌŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
^ƵƉĠƌŝĞƵƌ͘�WĞƌŵĞƚ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 
 
&KZD�d/KE��d�E�dhZ����^��/&&/�h>d�^�dZ�/d��^ 

· 'ƌĂŵŵĂŝƌĞ�͗�ϳϬ�й�͗�ĂĐĐŽƌĚƐ�;ĂĚũĞĐƟĨƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƐ�ƉĂƐƐĠƐͿ͕�ĐŽŶũƵŐĂŝƐŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�
;ƉƌĠƐĞŶƚ͕ 

· ŝŵƉĂƌĨĂŝƚ͕�ĨƵƚƵƌ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞů͕�ŝŵƉĠƌĂƟĨͿ͕�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶƐ�ŚŽŵŽƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�;ƐŝͬƐ͛Ǉ͕�
ĞƚͬĞƐƚ͕�ĕĂͬƐĂ͕�ĚĂŶƐͬĚ͛ĞŶͿ͙ 

· KƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�;ŽƵ�ůĞǆŝĐĂůĞͿ�͗�ϮϬ�й�͗�ƉĂƌŵŝƐͬƉĂƌŵŝ͕�ďŝĞŶƐƸƌͬďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�
ŵŝĞƵͬŵŝĞƵǆ͙ 

· ^ĠŵĂŶƟƋƵĞ�;ĨĂƵƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐͿ�͗�ϲ�й�͗�ůĞƐ�ŚŽŵŽƉŚŽŶĞƐ�͗�ǀŽŝĞͬǀŽŝǆ͕�ĐĞŶƐĠͬ
ƐĞŶƐĠ͙ 

· WŚƌĂƐĞ�Ğƚ�ƐǇŶƚĂǆĞ�͗�ϯ�й�͗�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĂǀĞĐ�ͨ�Ɛŝ�͕ͩ�ů͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ�
ĚŝƌĞĐƚĞ�Ğƚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ͙ 

· &ŽƌŵƵůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�͗�ϭ�й�͗�ă�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶͬă�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ͙ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ϭͬϮͿ 

DŽĚƵůĞ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ� 
ϭϰϬ�ƌğŐůĞƐ�ƐƵƌ�ϭϬ�ŶŝǀĞĂƵǆ 
 
&KZD�d/KE��d�E�dhZ����^��/&&/�h>d�^�dZ�/d��^ 

· 'ƌĂŵŵĂŝƌĞ�͗�ϲϬ�й 
Þ �ĐĐŽƌĚƐ�͗�ĂĚũĞĐƟĨƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƐ�ƉĂƐƐĠƐ͘ 
Þ �ŽŶũƵŐĂŝƐŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�͗�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ŝŵƉĂƌĨĂŝƚ͕�ĨƵƚƵƌ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞů͕�ŝŵƉĠƌĂƟĨ͘ 
Þ �ŽŶĨƵƐŝŽŶƐ�ŚŽŵŽƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�͗�ƐŝͬƐ͛Ǉ͕�ĞƚͬĞƐƚ͕�ĕĂͬƐĂ͕�ĚĂŶƐͬĚ͛ĞŶ͙ 

· KƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�;ŽƵ�ůĞǆŝĐĂůĞͿ�͗�Ϯϯ�й 
Þ >ĞƐ�ďĂƐĞƐ�͗�ĐĠĚŝůůĞƐ͕�ĂĐĐĞŶƚƐ͘ 
Þ WĞƟƚƐ�ŵŽƚƐ�͗�ĐĞƌƚĞͬĐĞƌƚĞƐ͕�ƉĂƌŵŝƐͬƉĂƌŵŝ͕�ďŝĞŶƐƸƌͬďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ŵŝĞƵͬŵŝĞƵǆ͕�

ŵĂůŐƌĠƐͬŵĂůŐƌĠ͙ 
Þ �ĚǀĞƌďĞƐ�Ğ͕�ͨ�ĂŵŵĞŶƚ�ͩ�ŽƵ�ͨ�ĞŵŵĞŶƚ�ͩ͘ 
Þ WŝğŐĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�͗�ĐĂƵĐŚĞŵĂƌĚͬĐĂƵĐŚĞŵĂƌ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞͬůĂŶŐĂŐĞ͕�ĚŝůĞŵŵĞͬ

ĚŝůĞŵŵĞ͙ 
· ^ĠŵĂŶƟƋƵĞ�;ĨĂƵƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐͿ�͗�ϭϬ�й 

Þ >ĞƐ�ĐŽŶƚƌĞƐĞŶƐ�͗�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚĞ͕�ďŝŵĞƐƚƌŝĞů͙ 
Þ >ĞƐ�ŚŽŵŽƉŚŽŶĞƐ�͗�ǀŽŝĞͬǀŽŝǆ͕�ĐĞŶƐĠͬƐĞŶƐĠ͙͘ 

· WŚƌĂƐĞ�Ğƚ�ƐǇŶƚĂǆĞ�͗�ϱ�й 
Þ �ŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͘ 
Þ >ĞƐ�ĠůŝƐŝŽŶƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ�͗�ƉƌĞƐƋƵ͕͛�ƉƵŝƐƋƵ͙͛ 
Þ >ĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĚƵ�ͨ�ƋƵĞ�ͩ͘ 

· &ŽƌŵƵůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�͗�Ϯ�й 
Þ -��ĐĐŽƌĚ�ĚĞ�Đŝ-ũŽŝŶƚ�͖�ă�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶͬă�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�͖�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂŝƐ�ŐƌĠͬũĞ�ǀŽƵƐ�

ƐĂƵƌĂŝƐ�ŐƌĠ͘� 

WĂŐĞ�ϱϯ� 



 

 

�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
WĂƌĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�-�/E�/s/�h�> 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ϮͬϮͿ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&WsϬϭ 

�hdKEKD� 
ϭϬϬй��E�>/'E� 
�->��ZE/E' 

DŽĚƵůĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ϮϮϬ�ƌğŐůĞƐ�ƐƵƌ�ϵ�ŶŝǀĞĂƵǆ 
 
dƌĂǀĂŝů�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ŶŽŶ�ŵĂŠƚƌŝƐĠĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ƐƵƌ�ϵ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ĐůĂƐƐĠƐ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͘�>Ğ�ŵŽĚƵůĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ě͛ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ͕�ǀŽŝƌĞ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞ͘ 
 
dzWK>K'/����^��/&&/�h>d�^�dZ�/d��^�W�Z�>��DK�h>���y��>>�E�� 

· �ŝĸĐƵůƚĠƐ�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂůĞƐ�͗�ϯϵ�й�͖ 
· �ŝĸĐƵůƚĠƐ�ƐĠŵĂŶƟƋƵĞƐ�;ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŶƐͿ�͗�ϯϱ�й�͖ 
· �ŝĸĐƵůƚĠƐ�ůĞǆŝĐĂůĞƐ�;ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ�Ě͛ƵƐĂŐĞͿ�͖ 
· �ŝĸĐƵůƚĠƐ�ƐǇŶƚĂǆŝƋƵĞƐ�;ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚƌĂƐĞͿ�͗�ϭϭ�й͘ 

 
sK/�/�Yh�>Yh�^��y�DW>�^�͗ 

· ͨ�ă��ǀŝŐŶŽŶ�ͩ�ŽƵ�ͨ�ĞŶ��ǀŝŐŶŽŶ�ͩ�͍ 
· ͨ�Đ͛ĞƐƚ�ůă�ƋƵĞ�ũĞ�ǀĂŝƐ�ͩ�ŽƵ�ͨ�Đ͛ĞƐƚ�ůă�Žƶ�ũĞ�ǀĂŝƐ�ͩ�͍ 
· ͨ�ŵǇƐƟĮĞƌ�ͩ�ŽƵ�ͨ�ŵǇƚŚŝĮĞƌ�ͩ�͍ 
· ͨ�ůƵŶĞ�ͩ�ŽƵ�ͨ�>ƵŶĞ�ͩ�͍ 
· ͨ�ůĞƐ�ƌŽƵĞƐ�ĂƌƌŝğƌĞ�ͩ�ŽƵ�ͨ�ůĞƐ�ƌŽƵĞƐ�ĂƌƌŝğƌĞƐ�ͩ�͍ 
 

DŽĚƵůĞ�KƌƚŚŽƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ϯϰ�ƌğŐůĞƐ�ƐƵƌ�ϰ�ŶŝǀĞĂƵǆ 
 
>Ğ�ŵŽĚƵůĞ�KƌƚŚŽƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚƵ�WƌŽũĞƚ�sŽůƚĂŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ŽƵ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�Ϯϰ�
ƌğŐůĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽƵƌĂŵŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĠĐƌŝƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�͗� 
 

· �Žŝƚ-ŽŶ�ĠĐƌŝƌĞ�ϯϬй�ŽƵ�ϯϬ�й�͍� 
· �ĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĮŶĂů�ĞƐƚ-ŝů�ĂǀĂŶƚ�ŽƵ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ŐƵŝůůĞŵĞƚ�ĨĞƌŵĂŶƚ�͍� 
· �Žŝƚ-ŽŶ�ĠĐƌŝƌĞ�ϴŚϯϬ͕�ϴ�ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ͕�ϴ�Ś�ϯϬ�ŽƵ�ϴ�Ś͘�ϯϬ�͍� 
· �Žŝƚ-ŽŶ�ĠĐƌŝƌĞ�ŶΣϭϬ͕�ŶΣ�ϭϬ͕�EΣϭϬ�ŽƵ�ŶƵŵ�ϭϬ�͍ 

WĂŐĞ�ϱϰ� 



 

 

yK^� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ� 
�-ůĞĂƌŶŝŶŐ 



 

 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϯŚϭϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

yK^ϭ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϱϲ� 



 

 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

 
 
�ŽŶĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ƚĂůĞŶƚ 
 

· ZĠƵƐƐŝƌ�ƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ 
· WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 
· &ŝŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂŶŶƵĞů 
· DĞŶĞƌ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 
· �ǀĂůƵĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ 
· YƵĞůƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĐŚŽŝƐŝƌ�͍ 
· &ŝǆĞƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚƐ 
· ZĠǀŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ 

 
�ŽŶĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�Ğƚ�ŵŽƟǀĂŶƚĞƐ 
 

· �ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚΖĞŶũĞƵ 
· ZĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ 
· ZĠƐŽƵĚƌĞ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ƌĠƵŶŝŽŶ 

 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

 
 

�ǇŶĂŵŝƐĞƌ�ǀŽƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ 
 

· sĂůŽƌŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ 
· �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĞĂĚĞƌ 
· �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ 
· WƌĠƉĂƌĞƌ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ 
· �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ 

 
 
 
 
�ŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ĚĠŵŽƟǀĞƌ 
 

· ZĞĐĂĚƌĞƌ�ƵŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ 
· �ŽŵŵĞŶƚ�ĠŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞƐ�͍ 
· &ŽƌŵƵůĞƌ�ĚĞƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞƐ 

 

yK^ϭ 

 
 
�ŽŶĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ƚĂůĞŶƚ 
 

· ZĠƵƐƐŝƌ�ƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ 
· WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 
· &ŝŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂŶŶƵĞů 
· DĞŶĞƌ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 
· �ǀĂůƵĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ 
· YƵĞůƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĐŚŽŝƐŝƌ�͍ 
· &ŝǆĞƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚƐ 
· ZĠǀŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ 

 
�ŽŶĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�Ğƚ�ŵŽƟǀĂŶƚĞƐ 
 

· �ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚΖĞŶũĞƵ 
· ZĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ 
· ZĠƐŽƵĚƌĞ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ƌĠƵŶŝŽŶ 

 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϱϳ� 



 

 

yK^�ĞĸĐĂĐŝƚĠ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ� 
�-ůĞĂƌŶŝŶŐ 



 

 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ-�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϮŚϬϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^Ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϱϵ� 



 

 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ-�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ 

ZĠĚŝŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ 
 

· ZĠĚĂĐƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�:��W 
· �ĚĂƉƚĞǌ�ǀŽƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ 
· dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞƌ�ǀŽƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

 
 
dƌĂŝƚĞƌ�ǀŽƐ�ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ 
 

· sŽƚƌĞ�Z���ƟŽŶ͗�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶĞ�ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶ 
· ZĞĨŽƌŵƵůĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ 
· dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞƌ�ǀŽƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

ZĠĚŝŐĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂŝůƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ 
 

· ZĠĚĂĐƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�:��W 
· �ƌŐƵŵĞŶƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ 
· ZĠĚŝŐĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂŝůƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ��K�& 

 
 
^ĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽƵƌƚ 
 

· dŽƵƌ�ĚΖŚŽƌŝǌŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐǇŶƚŚğƐĞƐ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ĂůůĞƌ�ă�ůΖĞƐƐĞŶƟĞů�͗�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƚŽŶŶŽŝƌ 
· �ůĂƌŝĮĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

yK^Ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϲϬ� 



 

 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽƌĂůĞ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϮŚϯϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^Ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϲϭ� 



 

 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽƌĂůĞ 

^Ğ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ 
 

· WƌĠƉĂƌĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŽƌĂů�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ĚΖƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ 
· &ĂŝƌĞ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
· �ůĂƌŝĮĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

 
^ŽǇĞǌ�ƉĞƌĐƵƚĂŶƚ 
 

· �ĚĂƉƚĞǌ�ǀŽƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ 
· �ƌŐƵŵĞŶƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ 
· ZĞĨŽƌŵƵůĞǌ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ 

 
:ŽƵƌŶĂůŝƐŵĞ 
 

· /ŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ƵŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ� 
· ZĠƵƐƐŝƌ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ 
· ZĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ 

 
 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

>Ğ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ͨ�ŶŽŶ�ͩ 
 

· WŽƵƌƋƵŽŝ�ĂǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĚƵ�ŵĂů�ă�ĚŝƌĞ�ŶŽŶ�͍ 
· ZĞĨŽƌŵƵůĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ 
· >ĞƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ZK��K 

 
>Ğ�ŐƌĂŶĚ�ŽƌĂů 

 
· �ůĂƌŝĮĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
· �ĂƉƟǀĞǌ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�EĂƉŽůĠŽŶ 
· �ŽŶĐůƵƌĞ�ŽƵ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ůΖĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ 

 

yK^Ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϲϮ� 



 

 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-� 
�ƵůƚƵƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϮŚϬϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^Ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϲϯ� 



 

 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-� 
�ƵůƚƵƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ 

/ů�ĨĂƵƚ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĂƵ��ŝŐŝƚĂů�͊ 
 

· >ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ 
 
· >ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ůŝĠƐ�ĂƵ�

ĚŝŐŝƚĂů� 
 
· /ŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�tĞď�͗�ƋƵĞůůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�͍ 
 
· ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ 
 
· KƵƟůƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ 

 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

�ƚƌĞ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ĐΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŵĠƟĞƌ 
 

· >Ğ�ǁĞďŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ 
 
· WĂƌůĞƌ�ϱ�ŵŝŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƵƌ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�͊ 
 
· >ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ůŝĠƐ�ĂƵ�

ĚŝŐŝƚĂů� 
 
· >Ă�ƌĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƟƐƐĞƌ�ƐĂ�ƚŽŝůĞ�͍ 
 
· >Ğ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�͗�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ 
 
· �>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ 

 
 

yK^Ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϲϰ� 



 

 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-� 
'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϮŚϬϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^Ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϲϱ� 



 

 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-� 
'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ 

>ĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ 
 

· >Ğ�ŵŽĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�͗�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ 
· ZĠƵƐƐŝƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͗�ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ 
· YƵĞůůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ŵŽŶ�ƉƌŽũĞƚ 

 
>Ğ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ 
 

· WůĂŶŝĮĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ 
· �ŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�Ğƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ 
· �ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�Ğƚ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝƐĞƌ 

 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

>Ğ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�͗�ĐĂĚƌĂŐĞ�Ğƚ�ĠƚƵĚĞƐ 
 

· �ŶĂůǇƐĞƌ�Ğƚ�ĚĠĮŶŝƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ 
· �ŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ 
· WƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ 

 
>Ă�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ 
 

· >ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ 
· >Ă�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞ 
· >ĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ 

 

yK^Ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϲϲ� 



 

 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ- 
'ĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϯŚϮϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^Ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϲϳ� 



 

 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ- 
'ĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ 

'ĂŐŶĞƌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ 
 

· 'ĂŐŶĞƌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉƌĞƵǀĞ�Ě͛ĂƵĚĂĐĞ 
· 'ĂŐŶĞƌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ 
· �ƌƌġƚĞƌ�ĚΖġƚƌĞ�ĞŶ�ƌĞƚĂƌĚ 
· �ŽŵďĂƩƌĞ�ůĞƐ�ŵĂŶŐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ 
· /ŶǀĞƐƟƌ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
· &ĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ŝŵƉƌĠǀƵƐ 

 
'ĠƌĞƌ�ƐŽŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ 
 

· YƵΖĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐƚƌĞƐƐ�͍ 
· /ĚĞŶƟĮĞƌ�ƐĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ 
· �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƐƚƌĞƐƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĞīĞƚƐ 
· ZĠŐƵůĞƌ�ƐŽŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ 
· 'ĠƌĞƌ�ƐŽŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ĠŵŽƟŽŶŶĞů 
· �ĠƐƚƌĞƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ 
· WŽƐŝƟǀĞƌ�ƐŽŶ�ƐƚƌĞƐƐ 

 
 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

WůĂŶŝĮĞƌ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ 
 

· �ŝĞŶ�ĠǀĂůƵĞƌ�ƐĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 
· DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚΖŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ 
· WƌŝŽƌŝƐĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚΖƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ 
· WƌŝŽƌŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂƚƌŝĐĞ�ĚΖ�ŝƐĞŶŚŽǁĞƌ� 
· ,ŝĠƌĂƌĐŚŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ 
· �ŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ� 
· 'ĠƌĞƌ�ƐĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĐŚƌŽŶŽ�
ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ 

 

yK^Ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϲϴ� 



 

 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-�
dŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ŵĠƟĞƌ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϮŚϬϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^Ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϲϵ� 



 

 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-�
dŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ŵĠƟĞƌ 

WƌĠƉĂƌĞƌ�ƐŽŶ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ 
 

· �ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 
· ZĞĐƌƵƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ZĠƐĞĂƵǆ�^ŽĐŝĂƵǆ 
· sĂůŽƌŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ��s 
· WƌĠƐĠůĞĐƟŽŶŶĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ 
· WƌĠƉĂƌĞƌ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ 

 
DĞŶĞƌ�ƐŽŶ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ 
 

· ZĠƵƐƐŝƌ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ 
· DĞŶĞƌ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ 
· ^ĠůĞĐƟŽŶŶĞƌ�ůĞ�ďŽŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ 
· �ǀĂůƵĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

�ĠĐƌǇƉƚĞƌ�ůĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ 
 

· �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵ�ĐůŝĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĚĞ�
WŽƌƚĞƌ 

· ZĞĨŽƌŵƵůĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ 
· sŽƚƌĞ�Z���ƟŽŶ͗�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶĞ�
ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶ 

 

yK^Ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϳϬ� 



 

 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-�� 
sĞŶƚĞ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϯŚϱϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^Ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϳϭ� 



 

 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-�� 
sĞŶƚĞ 

WƌĠƉĂƌĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ 
 

· WƌĠƉĂƌĞƌ�ƐĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ 
· WƌĠƉĂƌĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ 
· WƌĠƉĂƌĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�ƉĂƌ�ŵĂŝů 
· WƌŽƐƉĞĐƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
· ZĠĚŝŐĞƌ�ƵŶ�ƉŝƚĐŚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞĸĐĂĐĞ 
· WƌĠƉĂƌĞƌ�ƐŽŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ 

 
 
�ĠĐƌŽĐŚĞƌ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 
 

· WĂƐƐĞƌ�ůĞ�ďĂƌƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ 
· WƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ 
· dƌĂŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟŽŶƐ�ĂƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ 
· WƌĠƉĂƌĞƌ�ƐĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ 
· WƌĠƉĂƌĞƌ�ƐĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

DĞŶĞƌ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 
 

· WƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů 
· �ĠƚĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ĚΖĂĐŚĂƚ 
· WƌĂƟƋƵĞƌ�ůΖĠĐŽƵƚĞ�ĂĐƟǀĞ 
· WƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ 
· DĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟŽŶƐ 
· ZĠƉŽŶĚƌĞ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŽďũĞĐƟŽŶƐ 

 
�ŽŶĐůƵƌĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ 
 

· WƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ 
· �ĠĨĞŶĚƌĞ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�Ɖƌŝǆ 
· ZĞůĂŶĐĞƌ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ 
· WƌĠƉĂƌĞƌ�ƵŶĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ 
· �ŽŶĐůƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ǀĞŶĚƌĞ 

yK^Ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϳϮ� 



 

 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-�
EŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ϮϬϭϴ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϯŚϭϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^Ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϳϯ� 



 

 

�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-�
EŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ϮϬϭϴ 

sĞŶƚĞ�ƌĞƚĂŝů 
 

· >Ğ�ǀĞŶĚĞƵƌ�͗�ůĂ�ĐůĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ 
· ^Ğ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ 
· �ĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ 
· WƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ 
· �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ 
· �ƌŐƵŵĞŶƚĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ 
· dƌĂŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟŽŶƐ 
· sĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 
· sĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ 
· �ŽŶĐůƵƌĞ�ůĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ 
· WƌŽƉŽƐĞƌ�ŽƵ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĮĚĠůŝƚĠ 
· 'ĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

dĠůĠƚƌĂǀĂŝů 
 

· KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů 
· WƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ�ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů 
· >Ğ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨ 

yK^Ϯ 

Z'W� 
 

· >Ă�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�
ĞŶŐĞŶĚƌĞ 

· >ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 
· >ĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϳϰ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ &ŽƌŵĂƟŽŶƐ� 
�-ůĞĂƌŶŝŶŐ 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-� 
tŝŶĚŽǁƐ�ϳ�ĚĠďƵƚĂŶƚ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϮŚϱϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϳϲ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-� 
tŝŶĚŽǁƐ�ϳ�ĚĠďƵƚĂŶƚ 

 
· �ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƐĞ�Ğƚ�ĠĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�tŝŶĚŽǁƐ�ϳ 
· KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌŝƐ 
· �ǆƟŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ 
· KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŝĐƀŶĞƐ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ 
· DĂŶŝƉƵůĞƌ�ůĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· �ĠŵĂƌƌĂŐĞ�Ğƚ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· �ĂƌƌĞ�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ 
· >Ğ�ŵĞŶƵ��ĠŵĂƌƌĞƌ 
· >͛�ǆƉůŽƌĂƚĞƵƌ�tŝŶĚŽǁƐ 
 
 
 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

 

· �ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ 
· �ŽƉŝĞƌ�Ğƚ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĮĐŚŝĞƌƐ 
· >Ă�ĐŽƌďĞŝůůĞ 
· �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĮĐŚŝĞƌ�ƚĞǆƚĞ 
· �ŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�Ğƚ�ŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ĮĐŚŝĞƌ 
· �ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ 
· ZĂĐĐŽƵƌĐŝƐ 
· �ŝĚĞ�Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�tŝŶĚŽǁƐ 

yK^ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϳϳ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-� 
tŝŶĚŽǁƐ�ϳ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϰŚϭϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϳϴ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-� 
tŝŶĚŽǁƐ�ϳ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ 

· �ǆƉůŽƌĂƚĞƵƌ�tŝŶĚŽǁƐ 
· WĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĮĐŚŝĞƌƐ 
· /ŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ůŝĂŝƐŽŶ 
· >͛ŽƵƟů��ĂƉƚƵƌĞ 
· 'ĂĚŐĞƚƐ 
· WĂŝŶƚ 
· tŽƌĚWĂĚ�Ğƚ�ůĞ��ůŽĐ-ŶŽƚĞƐ 
· �ĂůĐƵůĂƚƌŝĐĞ 
· WŽůŝĐĞƐ�Ğƚ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ 
· tŝŶĚŽǁƐ�hƉĚĂƚĞ 
· �ŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠƐĞĂƵ�Ğƚ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�ƌĠƐĞĂƵ 
· �ŽŵƉƚĞƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ 
· �ŽƐƐŝĞƌƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ 

 
 
 
 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

· 'ƌŽƵƉĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů 
· WĂƌĂŵğƚƌĞƐ�Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞ 
· WĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ůĂŶŐƵĞ�Ğƚ�ĐůĂǀŝĞƌ 
· WĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌŝƐ�Ğƚ�ŽƉƟŽŶƐ�Ě͛ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ 
· �ĂƚĞ�Ğƚ�ŚĞƵƌĞ 
· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĠƐŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 
· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů 
· �ĂƌƌĞ�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ 
· �ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ 
· �ŽŶŶĞǆŝŽŶ��ƵƌĞĂƵ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 
· ^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ 
· ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ 

yK^ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϳϵ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�- 
tŽƌĚ�ĚĠďƵƚĂŶƚ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϯŚϬϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϴϬ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�- 
tŽƌĚ�ĚĠďƵƚĂŶƚ 

· /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�tŽƌĚ 
· �ĸĐŚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 
· DŽĚĞ�>ĞĐƚƵƌĞ 
· �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ 
· KƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ 
· �ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ 
· /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ 
· dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞ 
· �ŽƉŝĞƌ�Ğƚ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ 
· �ŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ 
· DŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ 
· DŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ 

 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

· DŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞ 
· DŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ 
· EƵŵĠƌŽƚĞƌ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ 
· >ŝƐƚĞƐ�ă�ƉƵĐĞƐ 
· �ũŽƵƚĞƌ�ƵŶĞ�ďŽƌĚƵƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƚƌĂŵĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚ 
· �ŽƌƌĞĐƟŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ 
· sĠƌŝĮĞƌ�ůĂ�ŐƌĂŵŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ů͛ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ 
· >ĂŶŐƵĞ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ 
· �Ŷ-ƚġƚĞ�Ğƚ�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ƉĂŐĞ 
· /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 
· dƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ 

yK^ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϴϭ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�- 
tŽƌĚ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϯŚϮϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϴϮ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�- 
tŽƌĚ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ 

· KƉƟŽŶƐ�tŽƌĚ�ƉĂƌ�ĚĠĨĂƵƚ 
· WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ďĂƌƌĞ�Ě͛ŽƵƟůƐ��ĐĐğƐ�ƌĂƉŝĚĞ 
· WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ZƵďĂŶ 
· WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĂĐĐŽƵƌĐŝƐ�ĐůĂǀŝĞƌ 
· dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 
· �ƉƉůŝƋƵĞƌ�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ĚĞƐ�ƐƚǇůĞƐ 
· �ƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ƐƚǇůĞƐ 
· �ƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ 
· DŽĚŝĮĞƌ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂŐĞƐ 
· EƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞ 
· dƌŝĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 
· �ŽŶǀĞƌƟƌ�ƵŶ�ƚĞǆƚĞ�ĞŶ�ƚĂďůĞĂƵ 
· dĂďƵůĂƟŽŶƐ 

 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

· /ŶƐĠƌĞƌ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ 
· DŽĚŝĮĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ 
· DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ 
· �ĂůĐƵů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ 
· �ĞƐƐŝŶĞƌ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ 
· /ŶƐĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ 
· DŽĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ 
· /ŶƐĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ 
· DŽĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ 
· /ŶƐĠƌĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�^ŵĂƌƚ�ƌƚ 
· /ŶƐĠƌĞƌ�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ 
· /ŶƐĠƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�Ě͛ĠĐƌĂŶ 

yK^ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϴϯ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-� 
tKZ���ǀĂŶĐĠ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϰŚϱϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϴϰ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-� 
tKZ���ǀĂŶĐĠ 

· ^ĞĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ 
· �ĠĮŶŝƌ�ƵŶ�ĂƌƌŝğƌĞ-ƉůĂŶ 
· /ŶƐĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ůĞƩƌŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĂƵǆ 
· WĂŐĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ 
· /ŶƐĞƌƟŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ 
· WĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ 
· ZĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ 
· ZĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ 
· �ŽƵƉƵƌĞ�ĚĞ�ŵŽƚƐ 
· ^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ 
· dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 
· KƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�Ě͛ĞŶ-ƚġƚĞƐ�Ğƚ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞ�ƉĂŐĞ 
· &ƌĂĐƟŽŶŶĞƌ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĞŶ�ĐŽůŽŶŶĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�

· �ƌĠĞƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ 
· �ŽĐƵŵĞŶƚ�ŵĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ƐŽƵƐ-ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 
· dĂďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ 
· dĂďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ 
· dĂďůĞ�ĚĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ůŝƐƚĞƐ 
· dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ 
· EŽƚĞƐ�ĚĞ�ďĂƐ�ĚĞ�ƉĂŐĞ�Ğƚ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ 
· ^ŝŐŶĞƚƐ 
· ZĞŶǀŽŝƐ 
· >ŝĞŶƐ�ŚǇƉĞƌƚĞǆƚĞ 
· dƌĂĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞ 
· �ŶǀĞůŽƉƉĞƐ�Ğƚ�ĠƟƋƵĞƩĞƐ 
· WƵďůŝƉŽƐƚĂŐĞ 

yK^ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϴϱ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-� 
�ǆĐĞů��ĠďƵƚĂŶƚ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϱŚϰϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϴϲ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-� 
�ǆĐĞů��ĠďƵƚĂŶƚ 

· /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ă��ǆĐĞů 
· >Ă�ĨĞŶġƚƌĞ�Ě͛�ǆĐĞů 
· ZƵďĂŶ 
· &ĂŵŝůŝĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐůĂƐƐĞƵƌ 
· �ƌĠĞƌ�Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ƵŶ�ĐůĂƐƐĞƵƌ 
· KƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ĐůĂƐƐĞƵƌ 
· DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚƵ�ĐůĂƐƐĞƵƌ 
· �ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů 
· ^ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŐĞƐ�ĚĞ�ĐĞůůƵůĞƐ 
· DŽĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůŽŶŶĞƐ 
· ^ĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ 
· sĂůĞƵƌƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ 
· �ĠƉůĂĐĞƌ�Ğƚ�ĐŽƉŝĞƌ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ 
· �ŽƉŝĞƌ�Ğƚ�ĐŽůůĞƌ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�WƌĞƐƐĞ-ƉĂƉŝĞƌƐ 
· DŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞ 
· �ůŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ 
· �ŽƌĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

· &ŽƌŵĂƚƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ 

· &ŽƌŵĂƚ�ĚĞ�ĚĂƚĞ͕�Ě͛ŚĞƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ 
· ^ƚǇůĞƐ�ĚĞ�ĐĞůůƵůĞƐ 
· �ŽƉŝĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ 
· >Ğ�ƚĂďůĞĂƵ��ǆĐĞů 
· DŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞůůĞ 
· &ŽƌŵƵůĞƐ�ĂƌŝƚŚŵĠƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ 
· ^ŽŵŵĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ 
· ^ĠƌŝĞƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĂƚĞƐ 
· ^ĠƌŝĞƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ůŝƐƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞƐ 
· dƌŝ 
· 'ƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠƐ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· >ĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ��ǆĐĞů 
· /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ 
· WĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ĚĠĨĂƵƚ�ĚƵ�ůŽŐŝĐŝĞů 
· �ŝĚĞ�ƐƵƌ��ǆĐĞů 

yK^ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϴϳ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-� 
�ǆĐĞů�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϱŚϰϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϴϴ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-� 
�ǆĐĞů�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ 

· WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƌƌĞ�Ě͛ŽƵƟůƐ��ĐĐğƐ�ƌĂƉŝĚĞ 
· WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ZƵďĂŶ 
· dƌĂǀĂŝů�ĂǀĂŶĐĠ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐůĂƐƐĞƵƌƐ 
· KƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĂŐĞ 
· �ŽƉŝĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ 
· /ŵƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�ĚĂŶƐ��ǆĐĞů 
· &ŽƌŵĂƚƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĂǀĂŶĐĠƐ 
· &ŽƌŵĂƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ 
· WƌŽƚĠŐĞƌ�ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů 
· dƌĂǀĂŝů�ĂǀĂŶĐĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ��ǆĐĞů 
· hƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ 
· �ŽŵƉĂƌĞƌ�Ğƚ�ƌĠƵŶŝƌ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ 
· ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ĂďƐŽůƵĞƐ 
· ZğŐůĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞůůĞ 
· DŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵƵůĞ 
· �ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ 
· &ŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞ 
· &ŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

· &ŽŶĐƟŽŶƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ 
· &ŽŶĐƟŽŶƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ 
· &ŽŶĐƟŽŶƐ��ĂƚĞ�Ğƚ�,ĞƵƌĞ 
· &ŽŶĐƟŽŶƐ�ůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐĂůĐƵůƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞůƐ 
· &ŽŶĐƟŽŶƐ�ŝŵďƌŝƋƵĠĞƐ 
· �ƌƌĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 
· �ĠĮŶŝƌ�ƵŶ�ŶŽŵ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉůĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞůůƵůĞƐ 
· sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· ZĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�ĂǀĂŶĐĠ�ĚĞ�ƐĠƌŝĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
· dƌŝ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ 
· &ŝůƚƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ 
· &ŝůƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ 
· ZĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ 
· ^ƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�ĚŽƵďůŽŶƐ 
· &ƌĂĐƟŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ƚĞǆƚĞ�ĞŶ�ĐŽůŽŶŶĞƐ 
· ZĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠ 
· WůĂŶƐ 

 
yK^ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϴϵ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-� 
�ǆĐĞů��ǀĂŶĐĠ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϰŚϰϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϵϬ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�-� 
�ǆĐĞů��ǀĂŶĐĠ 

 

· 'ƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ƐƉĂƌŬůŝŶĞ 
· �ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ 
· �ŐĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ 
· DĞƩƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ƵŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ 
· �ĂƉƚƵƌĞ�Ě͛ĠĐƌĂŶ 
· &ŽƌŵĞƐ 
· 'ƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�^ŵĂƌƚ�ƌƚ 
· dŚğŵĞƐ 
· sĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ 
· ^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ 
· �ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 
· dƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ 
· &ƌĂĐƟŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĐůĂƐƐĞƵƌ�ĞŶ�ǀŽůĞƚƐ 
· �ĸĐŚĂŐĞ�ĚƵ�ĐůĂƐƐĞƵƌ 
· �Ŷ-ƚġƚĞƐ�Ğƚ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞ�ƉĂŐĞ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�

 

· DŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ 
· �ŽŵƉƚĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ 
· WƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ĚƵ�ĐůĂƐƐĞƵƌ 
· WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐůĂƐƐĞƵƌ 
· /ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐůĂƐƐĞƵƌ 
· ZĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ 
· hƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ 
· �ŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ 
· WĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ĐůĂƐƐĞƵƌ�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
· /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƵǆ�ŵĂĐƌŽƐ 
· �ŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵĂĐƌŽ 
· DŽĚŝĮĞƌ�ƵŶĞ�ŵĂĐƌŽ 
· ^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĂĐƌŽƐ 
· DĂĐƌŽƐ�ƐŝŐŶĠĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞŵĞŶƚ 

yK^ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϵϭ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�- 
WŽǁĞƌƉŽŝŶƚ��ĠďƵƚĂŶƚ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϯŚϭϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϵϮ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�- 
WŽǁĞƌƉŽŝŶƚ��ĠďƵƚĂŶƚ 

· EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ 

· DŽĚĞƐ�Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ 

· EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĂƉŽƐŝƟǀĞƐ 

· dƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ů͛�ŝĚĞ 

· �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ 

· dƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞ 

· �ŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĂƉŽƐŝƟǀĞƐ 

· EŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ůŝƐƚĞƐ�ă�ƉƵĐĞƐ 

· dĂƋƵĞƚƐ�ĚĞ�ƚĂďƵůĂƟŽŶ 

· DŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞƐ 

 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

· /ŶƐĞƌƟŽŶ�Ě͛ŝŵĂŐĞƐ 

· DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ 

· DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ĂǀĂŶĐĠĞ 

· �īĞƚƐ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ 

· &ŽƌŵĞƐ 

· DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ 

· KƵƟůƐ�tŽƌĚ�ƌƚ 

· ^ǇŵďŽůĞƐ 

· �ƋƵĂƟŽŶ 

yK^ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϵϯ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�- 
WŽǁĞƌƉŽŝŶƚ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϯŚϯϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϵϰ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�- 
WŽǁĞƌƉŽŝŶƚ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ 

· /ŶƐĠƌĞƌ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚŝĂƉŽƐŝƟǀĞ 
· dĂďůĞĂƵǆ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ 
· DŽĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ 
· /ŶƐĠƌĞƌ�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ĚĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�^ŵĂƌƚ�ƌƚ 
· 'ƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�^ŵĂƌƚ�ƌƚ 
· /ŶƐĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĂƉŽƐŝƟǀĞƐ 
· DŽĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĂƉŽƐŝƟǀĞƐ 
· /ŶƐĠƌĞƌ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĂƵĚŝŽ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ 
· /ŶƐĠƌĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝĚĠŽ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ 
· �ĸĐŚĞƌ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞ�ƉĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚŝĂƉŽƐŝƟǀĞƐ 
· dŚğŵĞƐ 
· �ƌƌŝğƌĞ-ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚŝĂƉŽƐŝƟǀĞ 

 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

· DĂŶŝĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĂƉŽƐŝƟǀĞƐ 
· /ŵƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ 
· ^ĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ 
· DŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŝĂƉŽƐŝƟǀĞƐ 
· KƉƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ 
· sĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ 
· �ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 
· �ŽŵƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ 
· ZĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉŽůŝĐĞ 

yK^ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϵϱ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�- 
WŽǁĞƌƉŽŝŶƚ��ǀĂŶĐĠ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϮŚϱϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϵϲ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�- 
WŽǁĞƌƉŽŝŶƚ��ǀĂŶĐĠ 

· �ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚĞƵƌ 

· dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĂƉŽƐŝƟǀĞƐ 

· �īĞƚƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ 

· �īĞƚƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŶĐĠƐ 

· �ũŽƵƚ�ĚΖĂĐƟŽŶƐ�ă�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĂƉŽƐŝƟǀĞƐ 

· >ŝĞŶƐ�ŚǇƉĞƌƚĞǆƚĞ 

· DŝŶƵƚĂŐĞ�ĚƵ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ 

· �ŝĂƉŽƌĂŵĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ 

· WĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĚƵ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ 

 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

· �ŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ 

· DŽĚĞ�WƌĠƐĞŶƚĂƚĞƵƌ 

· WĂƌĂŵğƚƌĞƐ�Ě͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 

· �ŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ 

· KƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ 

· �ƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�Ğƚ�ƚŚğŵĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ 

· hƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�Ğƚ�ƚŚğŵĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ 

· WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ 

yK^ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϵϳ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�- 
KƵƚůŽŽŬ��ĠďƵƚĂŶƚ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϰŚϭϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϵϴ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�- 
KƵƚůŽŽŬ��ĠďƵƚĂŶƚ 

· /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ă�KƵƚůŽŽŬ 
· KƉƟŽŶƐ�Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�KƵƚůŽŽŬ 
· hƟůŝƐĞƌ�ů͛�ŝĚĞ�ĚĂŶƐ�KƵƚůŽŽŬ 
· WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ů͛ĂĸĐŚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�KƵƚůŽŽŬ 
· �ƉĞƌĕƵƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ 
· �ĸĐŚĞƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƌĞĕƵƐ 
· �ƌĠĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĞƐƐĂŐĞ 
· DŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�Ě͛ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ 
· �ŽƌƌĞĐƟŽŶ�ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĐƌĠĠƐ 
· hƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ũŽŝŶƚĞƐ 
· ZĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ 
· �ŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�Ğƚ�ŝŵƉƌŝŵĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 
· �ƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

· �ŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 
· �ŽƵƌƌŝĞƌ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞ 
· ^Ƶŝǀŝ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 
· ^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 
· ZĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 
· �ůĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĞŶ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�Ğƚ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ 
· ZĠŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 
· �ĸĐŚĞƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƉĂƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ 
· �ĐƟŽŶƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ 
· ZĠƉŽŶƐĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞƐ 
· ZğŐůĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 
· WĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 

yK^ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϵϵ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�- 
KƵƚůŽŽŬ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϮŚϱϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϭϬϬ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�- 
KƵƚůŽŽŬ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ 

· �ĸĐŚĂŐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ 

· �ƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ 

· dƌŝ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ 

· �ŶǀŽŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉŝğĐĞ�ũŽŝŶƚĞ 

· �ĂƌŶĞƚ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞƐ 

· 'ƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ 

· �ĂůĞŶĚƌŝĞƌ 

· �ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĞŶƟğƌĞ 

 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�

· �ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞƐ 

· DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ 

· �ĂƚĠŐŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ��ĂůĞŶĚƌŝĞƌ 

· WĂƌƚĂŐĞ�ĚƵ��ĂůĞŶĚƌŝĞƌ 

· dąĐŚĞƐ 

· 'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ 

· :ŽƵƌŶĂů 

· 'ĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�:ŽƵƌŶĂů 

· EŽƚĞƐ 

yK^ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϭϬϭ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�- 
KƵƚůŽŽŬ��ǀĂŶĐĠ 

�ƵƌĠĞ 

>ĞƐ�н�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· hŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ��ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ĸĐĂĐŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕��ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�
�ŶŐůĂŝƐͿ 

· ^ĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

· hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͕�ƚĞƐƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŝĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ 

ϮŚϰϬ 
�Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 

yK^ϯ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Θ�W� 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ��Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

YƵĂŶĚ 

dŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�н��ĚĂƉƚĂƟǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�с��ŶĐƌĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů 

sĂůŝĚĂƟŽŶ 

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ǁĞď 

dĂƌŝĨƐ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

sŝĚĠŽƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ 
· �ĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
· �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ 
· �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�

Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘� 
�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ƵƌĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 
· dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
н�ϭ�ĮĐŚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƌĞĕƵƐ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŝƉůĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

EŽƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

DĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

WĂŐĞ�ϭϬϮ� 



 

 

�ƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�- 
KƵƚůŽŽŬ��ǀĂŶĐĠ 

· WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ 

· �ĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ 

· DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ 

· �ŶŶƵůĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ 

· �īĞĐƚĞƌ�ƵŶĞ�ƚąĐŚĞ 

· KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ��ĂůĞŶĚƌŝĞƌ 

· WĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

· �ĐĐğƐ�ĚĠůĠŐƵĠ 

· >ŝƐƚĞ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞƐ�ŐůŽďĂůĞ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ŚŽƌƐ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ 
 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ůŝǌĠƐ�Z,—�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ͮ�dĞů�͗�Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ��ͮ�DĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ�ͮ 

· �ŽƐƐŝĞƌƐ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ŚŽƌƐ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ 

· /ŵƉŽƌƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�KƵƚůŽŽŬ 

· ^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ 

· WĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ 

· �ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ 

· hƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ 

· 'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ�ĂǀĂŶĐĠĞ 

yK^ϯ 

&KZD�d/KE��E�>/'E��^hZ��d�'�Z� 
�->��ZE/E' 

 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬϬй��/^d�Ed/�> 

&�^d�>��ZE/E' 

WĂŐĞ�ϭϬϯ� 



 

 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

�ůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ 
ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ 
Ϭϲϵϲ�ϯϳ�ϲϲ�ϵϬ�ͬ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ� 

�ůŝǌĠƐ�Z,�—ϭϰϵϬ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�'ůǇĐĞƌŝĂ 
ϵϳϮϯϮ͕�>Ğ�>ĂŵĞŶƟŶ 
DĂƌƟŶŝƋƵĞ 

����&KZD�d/KE���>����Zd��͗�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ͕�ĞŶ�ŝŶƚƌĂ-ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƐƵƌ�ĐĞ�ƚŚğŵĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚŚğŵĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�Ϭϱϵϲ�ϰϮ�ϲϲ�Ϭϱ�ͬ�Ϭϲϵϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϴϳͬ�ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĂůŝǌĞƐ-ƌŚ͘ĐŽŵ 


